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BORUSAN EnBW ENERJI GENEL MUDURU MEHMET ACARLA:

"YENILENEBILIR ENERJI TESVIK
MEKANIZMASI YENIDEN
TASARLANMALLI"

Yenilenebilir enerji sektorine yonelik dergimize aciklamalarda bulunan Borusan EnBW Eneriji

Genel Mldara Mehmet Acarla, yenilenebilir enerji tesvik mekanizmasinin, yatirimlarin finansmanini
mimkin kilmak, daha rekabetci ve serbest bir enerji piyasasinin tesis edilmesini saglamak amaciyla
yeniden tasarlanmasi gerektigini soyllyor.

Tiim diinyay etkisi altina alan
Covid-19 viriis salginiicin firma
olarak almis oldugunuz énlemlerden
bahsedebilir misiniz?

Borusan EnBW Eneriji olarak, Cin'de
¢cikan salgini en basindan bu yana ¢ok
yakindan takip ettik. ilk sirket ici bil-
gilendirmelerimizi Ocak ay! sonunda
yapmaya basladik. Subat ayinda bil-
gilendirmelerimiz devam ederken bu
konuda sirket icin Koronavir(ise karsi
uygulanmasi gereken hijyen kurallariyla
ilgili egitimler verdik. Mart ayinin ilk yari-
sinda sirket ici bilgilendirme sikligimiz
giderek artti. Is seyahatleri kapsaminda
yeni dizenlemeler getirerek, 14 gun
karantina uygulamasina gectik. Ofisle-
rimiz ve diger sirket yerleskelerimizde
sik dezenfeksiyon islemlerine basladik.

Turkiye'de ilk vakanin gérdlmesini
takiben yeni bir ¢alisma dizenine geg-
mek Gzere calismalanimizi baslattik.
Merkez ofisimiz ve Ankara ofisimiz,
tesislerimiz ve santiyelerimiz olarak 3
farkl yvapida calisiyoruz. 18 Mart 2020
itibari ile Merkez ofis ve Ankara ofisi-
mizden evden calismaya basladik; hatta
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bakimi ile yukamli oldugu ¢ocugu olan,
risk grubunda kronik bir rahatsizhg
olan arkadaslarimiz 11 Mart'ta evden
calismaya gecti. Hidroelektrik tesisi-
miz disinda neredeyse tim rizgar ve
glines tesislerimizde UZIKOM altyapi-
siyla uzaktan insansiz tesis yénetimine
gectik. Bu anlamda zamaninda yaptidi-
miz teknolojik altyapi yatinminin bayk
faydasini g6rduk.

2020 yili bizim i¢in stratejik dnem-
deki 2 yatinmimizin hayata gecmesi
anlaminda buyudk bir énem tasiyor. Bu
yatinmlarimizin santiyelerinde ¢ok Ust
seviye tedbirler altinda calismalarimiz
devam ediyor. Santiye yerleskelerimiz
kirsal alanda, yerel halktan uzak ve
izole mekanlarda oldugu icin calisan-
larimiz ve alt isveren ¢alisanlar santiye
disindan 3. kisilerle yogun bir temas
halinde degiller. Santiyelerimizde de
Borusan grup sirketleri olarak “Calisa-
nimi, paydasimi, isimi korurum” odagdi
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ile dGnlemler aldik. Her trl( senaryo ve
vakayi ceviklikle ele alan bir kriz komi-
tesi olusturduk ve Saglik Bakanhg
yonergeleri cercevesinde vaka hareket
planlari hazirladik. Yemekhane ve ortak
dinlenme alanlarinda sosyal mesafe-
nin korunmasini tesvik ettik, gerekli
isaretlemeler ve énlemleri aldik. $San-
tiyemizdeki calisan sayisini seyrelterek
yemekhane ve yatakhanelerde énlem
aldik. Is veri hekimi istindami sagladik.
Izolasyon odasi olusturduk, her gin
ates OlcumU yapmaya basladik. Tam
temas noktalarimizi sik sik dezenfekte
ediyoruz. Santiyede calisan arkadas-
larimizin kerunmasi icin ekipmanlar
temin edildi. Tim insanlidi etkileyen bu
salgin strecinde Enerjimiz Hi¢ Bitmesin
mottosuyla calistik ve bu zorlu streci
calisanlarimizla beraber asacagimiza
inandik.

Tam alinan bu tedbirler sonrasinda,
calisanlarimiz ve alt isveren ¢alisanlari-

nin kurallara eksiksiz uymasi sayesinde
bugtne kadar, calisanlarimizda pozitif
veya olas! bir vakamiz olmadi. Bundan
sonra da olmamasi icin de tim onlem-
leri almis durumdayiz.

Yasanan bu siirecin liretiminize ve
yatirimlariniza olan etkisi ne sekilde
oldu?

Enerji stratejik bir alan ve biliyorsu-
nuz 24 saat kesintisiz enerji saglanmak
zorunda. Dolayisiyla bu sektoérde isle-
rin durmasl veya yavaslamasi gibi bir
durum konu sz konusu degil. Bizim
tesislerimizde bu dogrultuda Gretimle-
rine ara vermeden devam ettiler. Kiyi-
koy RES (Kirklareli, 72 MW) ve Saros
RES (Canakkale, 138 MW) vatinmlarimiz
tim hiziyla devam ediyor. Bu tesisleri-
mizi 2020 sonuna dogru devreye alarak
tamami yenilenebilir enerji tesislerinden
olusan kurulu glcimiza 715 MW gibi
6nemli bir seviyeye cikaracagiz.
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Yenilenebilir enerji sektdriinde
yatirim yapan bir firma olarak bu
siirecte kamudan beklentileriniz
nelerdir?

Oncelikle BM Paris Anlasmasinin
taahhdtleri ve Avrupa Birligi'nin Avru-
pa'yl dinyanin ilk iklim-nétr kitas! yap-
mak icin acikladign hedefleri ile uyumlu
acik, kapsaml ve gercekgi bir yenile-
nebilir enerji stratejisi gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu strateji, 2030 yilina
dek kapasite gelistirmeye yonelik belirli
bir plan ve 2050 yilina kadar vizyoner
bir yol haritasi iceren mevzuat, tesvik
sistemleri ve piyasa dizenleme ilkeleri
gibi somut énlemler icermelidir.

Yenilenebilir enerji tesvik mekaniz-
masl, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
finansmanini mamkan kilmak, daha
rekabetci ve serbest bir enerji piyasa-
sinin tesis edilmesini saglamak amaciyla
yeniden tasarlanmalidir. Kapasite tah-
sisi ihaleleri ve YEKA'lari (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari) iceren mevcut
ihale mekanizmasi, daha ¢ok yatirimin
gerceklestirilebilmesine yonelik yeniden
tasarlanmalidir. Sadece iletim hatlarinin
emre amadeligi ve tuketim projeksiyon-
lan dedil ayni zamanda cevresel ve sos-
yal hassasiyetler gozetilerek bolgesel
kapasite tahsisi icin havza planlamasini
iceren bir master plan calisiimalidir.

Kapasite tahsisleri ve yeni ihaleler
venilenebilir enerji kaynaklarinin tlke
ekonomisine kazandirilmasi acisin-
dan hayati 6nemdedir. YEKA ve diger
yenilenebilir enerji ihalelerinin kisa
vade yerine dniimuizdeki 5 yili igerecek
sekilde planlanmasi yatinmcilar i¢in
pivasanin seffafligi ve tahmin edilebi-
lirligini artirnici etkide olacaktir. Bugline
kadar yapilan ihalelerde projelerin ger-
ceklestiriime oranlari oldukca dusik
olarak gerceklesmistir. Ihale sartname-
leri olusturulurken kazanan projelerin
gerceklestiriimesini sadlayacak teknik,
finansal ve idari yeterlilik sartlarinin
gozden gecirilmesi ve adirlastirimasini
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gerekli gériyorum. Diger yandan tesvik
mekanizmasinin mutlak suretle yeni-
den vapilandinimasi yatinm ortaminin
iyilestirilmesi acisindan elzemdir. YEK-
DEM yenilenebilir enerji yatinmlarinin
itici gl olmustur. ilk YEKDEM dénemi
2020 sonunda bitecektir. Ozellikle kredi
kuruluslarina baz olusturacak bir taban
fiyvatinin olmamasi yenilenebilir enerji
projelerin finansmanini olduk¢a zor-
lasacaktir. YEKDEM'in devam etmesi
durumunda da ekipmanin ve finansman
anlasmalarinin dolar ya da Euro Uzerin-
den yapildig unutulmamalidir. Tesvik
miktarini glnUn sartlarina uyarlayarak
YEKDEM mekanizmasinin devamliligi-
nin saglanmasi gerektigi yoninde pek
cok sektdr STK'sI gbris bildirmekte-
dirler.

Paris Anlasmasi’'ndaki siyasi taah-
hatlerinin bir devami clarak Aralik
2019'da Avrupa’y! dunyanin ilk iklim
ndtr kitasi yapacak Yesil Mutabakat
kapsaminda Avrupa Birligi'ne Gye
tlkeler iddial hedefler ortaya koydular.
Bu yeni blylme stratejisinin temelinde
olan ikiz hedeflerden ekolojik dénisim
enerji dondsumadni sadlayarak, konvan-
siyonel kaynaklardan yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisi isaret ediyor. Dijital
dontstmle de desteklenen bu hedef,
nihai olarak AB'nin dénguisel ekonomiye
(ekonominin her alaninda ortaya ¢ikan
atiklarin da tamamen yeniden kulla-
nima alindig) tamamiyla gegisine hiz-
met edecek. Ulkemizde de sadece AB
mizakere sUrecinde olan bir Ulke ola-
rak degil ayni zamanda AB'ye yapilan
thracatimizin dis ticaretimizin énemli
bir payini olusturmasi nedeniyle, kisa
vadede ekonominin her sektérinin bu
yeni kosullara uyum sadlamasi ve orta
vadede bu ¢ercevede alinan uygulama-
lara tam uyumu gerekecektir. Avrupa
Yesil Mutabakati Turk endustrisinin
modernizasyonu ve karbon saliminin
azaltimi icin bir firsat niteligindedir. ilk
etapta, Turkiye'nin bir Emisyon Ticaret

Sistemi ve Yenilenebilir Enerji Sertifika
Sistemi olusturulmasi gerekmektedir.

idariizin strecleri, bolgeden bagim-
siz yek bir uygulamay saglayacak
sekilde yeninden ele alinmaldir. ligili
bakanliklar ve yetkililerin mutabakatiyla
strec yeniden yapilandiriimalidir.

Gunes enerjisi yatinmlari sen yil-
larda bayik bir ivme kazanmis, Tur-
kiye'nin kurulu gct kisa bir stirede 6
GW'a ulasmistir. Bununla birlikte mev-
zuattaki degisiklikler ve diger kisitla-
malar nedeniyle sektérin gelismesi
duraksamistir. Gunes enerjisinin gele-
cedi cati tipi uygulamalarla olacak gibi
gorinmektedir. Cati tipi glines paneli
piyasasini canlandirmak icin idari stirec-
ler sadelestirilmeli; diger pek ¢ok Ulkede
uygulandigi gibi yeni kurulan baz tip
binalar icin bu kurulum zorunlu hale
getirilmelidir.

Normallesmeye gegisle ilgili
planlarimiz nelerdir?

Borusan EnBW Enerji olarak, hali-
hazirda 2016 yilindan bu yana tam
esnek calisma ilkesi ile cahsiyorduk.
Calisanlarimiz yéneticileri ile goriserek
diledikleri strelerde evden ya da ortak
calisma alanlarindan calisarak ozellikle
konsantrasyon gerektiren islerini uzak-
tan yaratebiliyorlardi. Esnek ¢alisma ile
ilgili bu uygulamamizi destekleyecek
altyap! yatinmlarini da énceden yapti-
aimiz i¢in pandemi déneminde tim sir-
ketin ayni anda evden ¢alismaya gecisi
cok rahat oldu.

Borusan EnBW Enerji olarak, nor-
mallesme sdrecine gecisimizi, yani
ofislerimizin acilis zamanlamasini Tem-
muz ayinin ilk haftasi olarak belirledik.
Normallesme kapsaminda génalldlak
esasina dayall bir slrecimiz olacak.
Normallesme sUrecinin baslayacadl 6
Temmuz tarihinden sonra da COVID-
19'a karsi etkin bir tedavi ydntemi bulu-
nana kadar zorunlu olarak ofise gelmesi
gereken arkadaslarimiz disinda evden
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calisma strecimiz devam edecek.Pan-
demi strecinde yeni calisma dizeninin
artilari ve eksilerini deneyimleme san-
simiz oldu. Bu hastalik normal hayat-
lanimizin kontrol edilebilir bir parcasi
haline geldiginde ise ¢alisma ddzeni-
miz nasil olacak bunu belirlemek icin
gonulla arkadaslarimizin katilimiyla bir
Yeni Normal Calisma Duzeni ekibi olus-
turduk. Ekibimiz, tam evden ¢alisma,
hibrit calisma ya da ofisten calisma
gibi farkh calisma sekilleri ve bunlarin
uygulamalarinin nasil olacagina yénelik
detaylar belirliyor.

Salgimin kontrol altina alinmasinin
ardindan genel ekonomik yapi

ve sektdrle ilgili &n goriileriniz
nelerdir?

Genel anlamda, dinya ekonomisi,
tim sektorler acisindan, 1929 Buyuk
Buhran dénemiyle kiyaslanacak bir
daralma yasiyor. Enerji sektorini klre-
sel olarak degerlendirdigimizde, ekono-
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mik yavaslamaya paralel olarak talebin
azaldigin ve bu kapsamda Oncelikle
petrol, gaz gibi birincil enerji kaynak-
larinin, giderek elektrik fiyatlarinin
dustugunu gérmekteyiz. Bu dénemde
her ne kadar evsel tiketim artsa da,
ticarethanelerin kapanmasi, sanayi Ure-
timine bazi sektorlerde ara verilmesi,
bazi glinlerde sokaga c¢ikma yasagi
konulmas! veya tatillerin birlestirilmesi
gibi uygulamalar sonucu elektrik tale-
binin ciddi oranda dismesiyle elektrik
fiyatlarinin da distiguna gozlemledik.
Ozellikle fosil yakitlara dayal tesislerin
hern talebin azlig1 hem de yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Gretimin mev-
simsel olarak artmasiyla (6zellikle sulu
sezon itibariyle hidroelektrik kaynakla-
rin) devre disi kalmasi bu fiyat distsine
neden oldu. Normallesme dénemiyle
elektrik fiyatlarinda da bir toparlanma
yasanmasini bekliyoruz.

Bu dénemde, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretim yapan tesisler

¢

tesvik mekanizmasi guvenli limaninda
olduklariicin nispeten daha az etkilendi.
Normallesme ile birlikte ekonomik can-
lanma yasansa da yenilenebilir enerji
yatinmcilan agisindan finansmana ulas-
manin daha da zorlastidr bir déneme
girilmesini, dolayisiyla yeni yatirmlarin
olumsuz etkilenecegini 6ngodriyoruz.
Bu donemde Ulkemizde enerji sekto-
ranin, ézellikle de yenilenebilir kay-
naklara yapilan yatirimlarin korunmasi
ve gelistirilmesi blylik édnem tasiyor.
Ekonominin canlanma slrecinde enerji
sektérinin mevcut kapasitelerine ihti-
ya¢ duyulacaktir. Bu noktada, COVID-
19 sonrasi dénemde sektérl destek-
leyen kamu politikalarinin ¢ok énemli
rol oynayacadini séylemek gerekiyor.
Mevcut kapasitelerin atillasmasi, port-
foydeki tesislerin devreye alinamamasi
karbon salimi dUsdrica ve dis ticaret
acigini distracu etkileri nedeniyle Glke-
miz i¢cin bUyUk bir ekonomik ve cevresel
kayip olacaktir. ®
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