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__YENILENEBILIR ENERJI

“SATIN
ALMAL

ARLA

BUYUYECEGIZ”

Borusan Grubu ve Almanya’nin en biiyiik enerji sirketlerinden EnBW Energie Baden
Wiirttemberg AG ortakligiyla kurulan Borusan EnBW Eneriji, Tiirkiye'de yenilenebilir
enerji sektdriiniin nemli oyunculari arasinda yer aliyor. Borusan EnBW Enerji Genel

Miidiiri Mehmet Acarla, “Kendi gelistirdigimiz projeler disinda piyasadaki firsatlari da
yakindan takip etmeye ve satin almalarla biiyiimeye devam edecegiz” diyor.

Aysegll Sakarya Pehlivan / asakarya@ekonomist.com.tr

Borusan Enerji, Borusan Grubu'nun
stratejik olarak enerji alaninda yatinm
yapma karari ile 2007 yilinda kuruldu.
2009 yilinda Almanya'nin en blylk
enerji sirketlerinden EnBW Energie
Baden Wurttemberg AG ile kurulan
ortaklikla birlikte yoluna Borusan EnBW
Enerji olarak devam etmeye basladi.
Ruzgar enerjisinde sadece portfoy
biyikligi dedil verimlilik, operasyonel
mikemmellik, sosyal ve dogal cevreye
uyum gibi pek cok alanda da fark
yaratma hedefiyle yola qikan sirket,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji alaninda
var olan potansiyelinin en dogru
sekilde degerlendirilmesi igin
calisiyor.

Borusan EnBW Enerji
bu hedefler dogrultusunda

\y BORUSAN

yatinmlarini paketler halinde devreye
almayi planliyor. Saros RES ve Kiyikoy
RES projeleriyle, 2017 yili sonunda
395 MW Lik baglanti kapasitesi

hakki kazanilan 10 proje icin izin
sireclerinde dnemli bir asama
kaydettiklerini sdyleyen Borusan
EnBW Enerji Genel Midiri Mehmet
Acarla, "Kiyikdy RES projemizin
finansmani igin eanemli adimlar

attik ve bir on protokol imzaladik.
Bunun yani sira, kendi gelistirdigimiz
projeler disinda piyasadaki firsatlari
dayakindan takip etmeye ve satin
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almalarla biyimeye devam edecediz”
diyor. Borusan EnBW Enerji Genel
Mudird Mehmet Acarlaile hem
sirketin hedeflerini hem de ener;ji
sektorini konustuk.

Enerjide hangi alanlarda
faaliyet gdsteriyorsunuz?

2007 yiindan bu yana
faaliyetlerimizi sirdirdigimuz
enerji sektoriinde Tirkiye'nin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkin kullanilmasi ve gelistirilmesiyle
yesil elektrik enerjisi Gretimi amaciyla
calismalarimizi surdiriyoruz. Ayrica,

elektrik satis ve ticaretinde

de dedisen enerji piyasasinda

tuketiciler icin yenilikei ¢ozimler

Ureterek ve yeni is modelleri

sunarak oncl rolimizu
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pekistirmeye yonelik calismalar
yurdtiyoruz.

Yillik enerji Uretim kapasiteniz
nedir?

Ruzgar enerjisinde ilk
yatirimimizi 2009 yilinda Bandirma
Rizgar Enerji Santrali (89,7 MW] ile
gerceklestirdik. Ardindan Balabanli
Riizgar Enerjisi Santrali [61,4 MW),
Koru Rizgar Enerjisi Santrali (52,8
MW], Mut Riizgar Enerjisi Santrali
(52,8 MW), Harmanlik Riizgar
Enerjisi Santrali [52,8 MW) ve Fuat
Riizgar Enerjisi Santrali'ni (33,0
MW] devreye aldik. Son olarak,
Gaziantep'teki Kartaldagi Rizgar
Enerijisi Santrali projemiz (65,55
MW] isletmeye gecti. Kiyikoy RES'in
de portféyimize 2017 yili sonunda
eklenmesiyle sekiz tesisimizle
rizgar kurulu glicimuz 436 MW'a
ulasti. Riizgar tesislerimiz, Trakya,
Gliney Marmara, Ege ve Akdeniz
bélgelerinde bulunuyor. 50,3 MW
Erzurum Yedigol Aksu Hidroelektrik
santralimiz ve Mersin'de yer alan
toplam 8,8 MW'lik Dayicik ve
Pamuklu Giines Eneriji tesislerimizle

birlikte toplam kurulu gliclimiiz 495
MW'tir. 2018'de isletmede olan bu
kurulu giicimiizle 1,4 TWh elektrik
Uretimi gerceklestirdik. Tesislerimiz
lrettigi bu enerjiyle, yaklasik yarim
milyon haneyi aydinlatti,

Enerji sektoriine yanelik
g¢oziimleriniz nelerdir?

Tiirkiye'nin, icinde bulundugu
cofjrafya itibariyla bilinen ve ekonomik
olarak faydalanilabilir fosil kaynak
potansiyeli cok sinirli olsa da
yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan
bunun tam tersini soylemek mumkin.
Borusan EnBW Enerji olarak iste bu
kaynaklarin etkin degerlendirmesine
yonelik yenilenebilir enerji yatinmlar
yapiyoruz. Ozellikle riizgar enerijisi
anlaminda 48 bin MW lik bir potansiyel
oldugu bircok mecrada dile getiriliyor.
Mevcut durumda Tirkiye de 7 bin MWin
lizerinde olan riizgar kurulu gucu
bulunuyor. Bu kaynaklarin elektrik
enerjisi Uretiminde kullanimini istenen
seviye clkarmak icin yatinmlarin hizli bir
sekilde hayata gecirilmesi gerekiyor. Bu
konuda portfiyimiizdeki tim projelerin
idari sureclerinin tamamlanmasi ve
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finansman kaynaklarinin bulunmasina
yonelik yodun bir sekilde calisiyoruz.
Amacimiz en kisa siirede bu tesisleri
Tiirkiye ekonomisine kazandirmak.

Nasil bir farklilik
yaratiyorsunuz?

Diger yandan isletmelerimizin
verimliligini ve kesintisiz Uretimini en
ust dizeye ¢ikarabilmek icin Yalin 6
Sigma ve AR-GE projeleri gelistirmeye
devam ediyoruz. Isletmelerimizin
merkezi olarak ydnetilmesini
saflayan ve bu alanda sektorde bir
ik niteligi tasiyan bir sistemn Uzerinde
calismalarimiz devam ediyor. 2019
yilinda da bu alanlarda calismalara
devam edecedgiz. Sirketimizde
yurittigumiz onemli sureclerin
dijitale donisimiini saglama amacl
calismalarimiz da devam ediyor.
2019 yilinda bu kapsamda cesitli
dijitallesme projelerini birlikte
tasarlayarak yiritecediz.

2018 yili nasil bir yil oldu sizin
icin? 2019 yili biiyiime hedefiniz
nedir?

2018 yili bin 172 MW lik
portfoyimuzde gelistirme
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asamasindaki projelerimizin yatinm
asamasina gecirilmesine yonelik
hazirlik yili oldu. Projelerimizi
yatinm paketleri halinde devreye
aliyoruz. 2015 yilinda benzer bir
sekilde bes projemizi paralel olarak
yurdttik. ihalelerden aldigimiz
yeni projeler icin izin sirecleri
de eszamanli devam ediyor. Yine
benzer sekilde, yatirimlarimizi
paketler halinde devreye almay
planliyoruz. Saros RES ve Kiyikody
RES projelerimizle, 2017 yili
sonunda 395 MW'lik baglanti
kapasitesi hakkl kazandigimiz 10
projemiz icin izin sireclerimizde
onemli bir asama kaydettik. Kiyikoy
RES projemizin finansmani icin
onemli adimlar attik ve bir on
protokol imzaladik. Bunun yani sira,
kendi gelistirdigimiz projeler disinda
piyasadaki firsatlari dayakindan
takip etmeye ve satin almalarla
buylmeye devam edecediz.

Kag kisiyi istihdam
ediyorsunuz? Oniimiizdeki
donemde bu rakam artacak mi?

Borusan EnBW Eneriji olarak
binyemizde 136 kisi calismakta
olup yil sonunda 164 kisiye cikmay
planliyoruz.

Tirkiye'de
enerji sektorinin
gelisimini nasil

dederlendiriyorsunuz?
Turkiye'de ozellikle

elektrik enerjisi sektoru
son 10-12 yildir dzel
sektor yatinimlariyla hem
yatirim miktari hem de
yatinim yapilan ener|i
kaynaklarinin cesitliligi
anlaminda biyiik bir ivme
kaydetti. Yenilenebilir
eneriji sektérinde hem dinyada

hem Tirkiye de belli trendleri
gozlemlemek mimkin. Son yillarda
yenilenebilir enerji teknolojilerinde
yasanan gelismelerle tesis
verimliliklerinin artarken, yatinm
maliyetlerinin distigund goriyoruz.

SEKTORUN GELisiMj
ICIN ONERILER
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bir sistem Sunmas;
rli. Bu modelin, piyasadan
e devam ettirilmesi en

ekonomik calkantilara
ragmen enerji talebi

gibi goriinlyor. Hatta
elektrikli araclarin
yayginlasmasi ile
sar] istasyonlari gibi
yeni ihtiyaclar ve yeni
is modelleri ortaya

ve yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmesinin saglanmasi

Gectigimiz birkac yilda hem Tirkiye
hem diinyada yapilan riizgar kapasite
tahsisi ihalelerinde ortaya ¢ikan
fiyatlar, artik tesviksiz yenilenebilir
enerj tesislerine dogru gidilen bir
sirecin baslangicini isaret ediyor.
Diger yandan da diinyada yasanan

siralar teskil edecek.
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artmaya devam edecek

cikacak. Artan elektrik
enerijisi talebinin yerli

sirdurdlebilirlik acisindan oldukca
kilit bir aneme sahip oldugundan
dnimuzdeki donemde Tlrkiye nin
enerji politikasinin glindeminde en Ust



