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Enerji sektoriinde yenilenebilir enerjiye odaklanan

Borusan EnBW Enerji, Bandirma Riizgar Enerjisi Santrali ve

Yedigol Hidroelektrik Santralleri’nden sonra portfoyiinde
bulunan riizgarda 370 MW, hidroelektrikte 300 MW

giiciindeki projeleri devreye almak icin cahsmalarma hiz
verdi. Borusan EnBW Enerji Genel Miidiirii Mehmet Acarla,
gerceklestirecekleri 2 milyar dolarhik yatirimla en az 2 bin

MW kurulu giice ulasmayi hedeflediklerini syliiyor-.
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Borusan EnBw yenilenebilir sinerjisiyle

2 bin MW’a kosuyor

Borusan EnBW Enerji’nin enerji

yatinmlarinda énceligi nedir?
Enerji sektoriinde bugiine kadar
hayata gecirdiginiz projeler hakkinda
bilgi verir misiniz?

Borusan EnBW Enerji, yatinmlarinda
yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayall santrallere 6nem ve 6ncelik
vermektedir. Mevcut portfoylimazin
tamami yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali Gretim yapan
santrallerden olusmaktadir. ilk
yatiimimiz olan Bandirma Rizgar
Enerji Santrali'nin 45 MW'lik ilk
fazini Eylil 2009'da devreye aldik.
Son olarak Agustos 2011 tarihinde
yapllan kapasite artisi ile santralin
kurulu gticiint 60 MW'a ¢ikardik. Bu
santralimizde 2011 yilinda toplam
Uretimimiz %39 kapasite faktoriyle
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yaklasik 200 GWh olarak gerceklesti.
Diger yandan, Erzurum ispir'de
bulunan 22,4 MW kurulu glctindeki
Yedigdl Hidroelektrik Santrali'mizi
Ekim 2011 itibariyle devreye alinmasi
ile toplam kurulu gicimiz 82,4 MW'a
ulasti. Erzurum’daki yatinmimizin
ikinci ayadr olan Aksu Hidroelektrik
Santrali'nin de dniimiizdeki birkag ay
icerisinde operasyona gecmesiyle 2012
yilinda toplam 110 MW kurulu glice
ulasacagiz.

2013 KILIT YIL OLACAK
Borusan EnBW Enerji yenilenebilir
enerji alaninda énimiizdeki 5-10
yilda kendine nasil bir rol biciyor?
Glndeminizdeki yeni projelerden s6z
eder misiniz?

2012 yilinda, riizgar enerji santrali

ihaleleri sonucu baglanti kapasitesi
hakki kazandigimiz ve piyasadan satin
aldigimiz toplam 370 MW gictindeki
yeni projelerden iletim altyapisi hazir
olanlarin yatirmlarina hazirlanmaya
basladik. Eszamanli olarak bircok
projemizin yatinm slrecine baslamay
planladigimiz 2013 yili ise stratejik
hedeflerimizin gerceklestiriimesine
yonelik kilit bir yil olacak. Bu
kapsamda, 50 MW kurulu glctindeki
Balabanli RUzgar Enerji Santralimizin
tdrbin ihalesi kapsaminda tedarikcimizi
belirleme slirecinde son asamaya
ulastik. Yatirim kararinin verilmesinin
ardindan 2012 yili icerisinde insaat
slirecine baslamayi planliyoruz. Orta
vadede gelistirme safhasinda olan ve
yatirim asamasina gecgecek portfoy
projelerimiz ile ilgili proje gelistirme



YERLI URUN KULLANIMI DUZENLEMESI ISLEVSEL HALE GETIRILMELI

Sektore iliskin de degerlendirmelerde bulunan Borusan EnBW Enerji
Genel Muduri Mehmet Acarla, gectigimiz dénemin enerji sirketleri
acisindan piyasa firsatlarinin ve risklerinin daha belirgin olarak ortaya
¢iktigi bir stireg oldugunu soyltyor. Bir yandan elektrik satisi kapsaminda
Gun Oncesi Piyasasi'na gecis yapiimasi, diger yandan Vadeli Islemler

ve Opsiyon Borsasi (VOB) altinda baz yk elektrik ticareti platformu
olusturulmasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda satislara baslanmasinin sektér oyuncularina farkli
alternatifler sunmaya basladigina dikkat ceken Acarla sunlari aktariyor:

yatinm stirecine gegilmesi amaciyla TEIAS'in eksik olan bolgelerde gerekli
iletim altyapi calismalarina baslamasi ve riizgar sahalari ile gakisan
madenlerle ilgili sorunlarin 6zellikle Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrile
koordinasyon icerisinde ¢oztlmesi gerekmektedir. Buna ek olarak, ihalesi
iptal edilen elektrik dagitim sirketlerinin yeniden 6zellestirme ihalelerinin
gerceklestiriimesi ve Uretim sektori 6zellestirmelerinin vakit kaybedilmeden
tamamlanmasi 6nem tasimaktadir. Yenilenebilir enerji yatinmcilari
acisindan énemli konulardan birisi de dogal kaynak kullanimi igin belirlenen
katki paylari eskalasyon mekanizmasidir. Bilindigi gibi ihaleler ile belirlenen

“YEKDEM c¢ercevesinde taninan yerli irtin tesvik mekanizmasinin islevsel
hale getirilmesi i¢in yapilan diizenlemelerin sekt6r oyunculari agisindan
netlestiriimesi hem tedarikgiler hem de eneriji tiretim sirketleri agisindan
oldukga 6nemlidir. Ayrica, 1 Kasim 2007'de yapilan riizgar enerji santrali
projeleri basvurularinin degerlendirmesinin tamamlanmasi yatinmcilarinin
biyuk élgtide 6niint agan bir firsat olmustur. Zaman kaybedilmeden

calismalarimizi sirdirecegiz. Bu
kapsamda, mevcut portféyimuzde
yer alan yaklasik 300 MW kurulu
glctndeki hidroelektrik santral
projelerinin gelistirme calismalarina hiz
kazandirdik.

Diger yandan, portféylimuzin
gelistirilmesi ve cesitlendiriimesine
yonelik calismalarimiza da
devam edecegiz. 2012 yilinda da
portféylmuze yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali yeni projeler
eklemeyi 6ngorliyoruz. Portfoyin
sekillendiriimesi ve devreye alinacak
yeni santraller ile birlikte gerek
Uretimimizin en verimli sekilde
degerlendirilmesi gerekse piyasadaki
diger kaynaklarin dogru kullanimi
amaciyla elektrik satis ve ticaretine
odaklanmayi planliyoruz.

Uzun vadede, 2 bin MW'lik toplam
kapasite hedefimiz kapsaminda rizgar
ve hidroelektrik santrallerimizin toplam
Uretimimizde payl %75 dolayinda
olacak. Bunun disinda, giines ve
jeotermal enerji de giindemimizde
olacak. Planladigimiz tim projeleri
gerceklestirmek dogrultusunda
yaklasik 2 milyar dolarlik yatirnm
yapmamiz gerekecegini dngoriyoruz.

DOGAYA SAYGILI VE
GEVREYLE UYUMLU
PROJELER URETIYOR
Borusan EnBW Enerji yatirrmlarinda
cevresel faktorleri gozeten
yaklasimiyla sektériinde dikkat
cekiyor. Bu alanda siirdiirdiigiiniiz
calismalar ve ulastiginiz sonuglara
yonelik bir degerlendirme yapar
misiniz?

degerlendirilmelidir.”
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Mehmet Acarla

Turkiye'nin gelisen ekonomisi ve
Ozellikle enerji yogun calisan sanayi
altyapisi, elektrik enerjisi talebinin
6numuzdeki dénemde de ge¢mis
yillara paralel bir artis gosterecegine
isaret etmektedir. Turkiye Elektrik
lletim A.S. (TEIAS) tarafindan aciklanan
2011-2020 Kapasite Projeksiyonu
tahminlerine gore, kurulu glce ek
olarak yapim asamasindaki santraller
devreye alinsa dahi 2017 yili itibariyle
bir enerji arz sikintisi olusacagi
ongorilmektedir. Mevcut kurulu
glic kapasitesinin artirimasinda &zel
sektor yatirmlarinin oynadig rol
tartisiimaz. Turkiye'nin cari agiginda
en fazla payi olan enerji ithalatinin
dengelenmesi ve enerjide disa
bagimliidin azaltilmasi, yatirimlarda

katki paylari hidroelektrik kaynaklar icin TORETOSAF a ve riizgar enerjisi
icin TUFE oranlarina bagl mekanizmaya gore her yil artis géstermekte; bu
durum yillar iginde yatinmecilar igin tasinamaz bir yiik haline gelmektedir.
Bu agidan sektor yatinmcilarinin devlet tarafindan daha adil bir mekanizma
benimsenmesi talebi, yatirimlarinin aksamamasi agisindan éncelikli olarak

ozellikle yerli kaynak potansiyelimizin,
doga, cevre ve toplumsal etkileri

de gozeterek dogru bir sekilde
projelendirilmesine ve sektorin,
yatirimlari sekteye ugratmayacak
sekilde yonlendirilmesine baghdir.
Iste bu nedenle elektrik Gretim
santral projelerin yasam dénguleri
de g6z 6nlne alindiginda
sUrdardlebilirliklerinin saglanmasinin
ozellikle yatinmlarin operasyon
doéneminin en énemli unsurlarindan
biri oldugunu disnlyoruz. Bu
kapsamda, 6zellikle hidroelektrik
enerji santrallerinin yapim
asamalarinda ortaya cikan cevre ve
doga tartismalarini &nemsiyor, bu
tartismalarin cok yoénla diyalog ile
yapici bir platforma donustirdlmesi
gerektigine inaniyoruz.

Bu amacgla, gegmis projelerimizden
edindigimiz deneyimler sonucu
olusturdugumuz mekanizmalari yeni
proje yonetim sistemimize entegre
etmekteyiz. Yerel halk, yerel idareler,
akademisyenler, kamu kuruluslari ve
ilgili STK'larla siki bir diyalog icerisinde
proje yatirm karari almadan énce
bolgedeki hassasiyet ve ihtiyaclari
tespit etmeye yonelik 6n arastirma
calismalar ydritmekteyiz. Yapilan 6n
arastirmalar proje dizayninda dikkat
edecegimiz unsurlarin neler olacagina
yonelik calismalarimiza isik
tutmaktadir. Amacimiz yapim
asamasini yUrattigumuz ve isletme
asamasina aldigimiz projelerin tim
yenilenebilir enerji projeleri igin bir
mUkemmellik 6rnegi teskil etmesini
saglamaktir. @
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