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Almanya’nin Ggtinci blytik sirketi olan EnBW, 2009 yilinda Borusan ile stratejik bir ortakliga giderek
Borusan EnBW firmasi kuruldu. Firmanin portféyliniin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusuyor. Borusan EnBW"nin riizgar enerjisi alanindaki portféyiiniin 428 MW oldugunu ve bunun da
toplam portféyiin %53'lind olusturdugunu belirten Borusan EnBW Genel Mtidlirii Mehmet Acarla,
“2013-2014 yilinda elimizde olan projeleri yatirma dénlistiirecegiz. Rlizgarda uzun vadeli hedefimiz

1000 MW'lar seviyesine ¢ctkmak” diyor.

Okurlanimiza ilk olarak Almanya’min en biiyiik enerji
sirketlerinden olan EnBW’yi tamitir misiniz?

2011 yiinda 18 milyari askin geliri ve 20.000 dola-
yinda calisani ile EnBW AG Almanya’nin Gguincu
blyuk enerji sirketidir. Elektrik ve gaz Uretim,
iletim, satis ve ticaret sektorlerinde aktiftir. Ayni
zamanda enerji ve cevresel hizmetler de sunmak-
tadir. Temel faaliyet alani Almanya’nin gtineyinde
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bulunan Baden-Wdrttemberg eyaleti olup Ttirkiye
dahil olmak tizere ¢esitli Avrupa piyasalarinda da

faaliyet g6stermektedir. EnBW AG enerji tretimi,

satis ve ticareti disinda elektrik enerjisinin dagitimi
konularinda enerjinin ¢ok cesitli alanlarinda aktivi-
teleri bulunan bir sirket. Almanya enerji politikala-
rina paralel olarak Uretim portféylnd gelistirmek

lizere son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarina
olan yatirimlarina agirlik vermeye baslamistir.



Tiirk Alman ortakhgi olusumu olan Borusan EnBW’nin
Tiirkiye'deki kurulus siirecinden bahseder misiniz?
Turkiye'nin 6nde gelen sanayi ve hizmet grup-
larindan biri olan Borusan Holding 2007 yilinda
Borusan Enerji'yi kurarak enerji piyasasindaki faa-
liyetlerine basladi. Bu tarihten itibaren sektériin
6nemli oyunculari arasinda yer almak amaciyla
portféylinu gelistirme calismalarina devam eden
Borusan Enerji, 2009 tarihine gelindiginde yaklasik
6 milyon abone ve 20.000 ¢alisani ile Almanya’nin
lgulincd blyuk enerji sirketi olan EnBW Energie
Baden Wirttemberg AG ile stratejik ortaklik kurma
karari aldi.

Stratejik olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina
oncelik veren Borusan EnBW’nin portfoyiinii

hangi ¢dziimler olusturuyor? Ne tiir projelerle
giindemdesiniz?

Borusan EnBW Enerji olarak portféylimdizin tama-
mi yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusuyor.
Borusan EnBW Enerji'nin ilk operasyonel santrali
olan Bandirma Ruzgar Enerjisi Santrali (Balikesir)
Eylil 2009 yilinda devreye alinmis olup kapasite
artirrmi Temmuz 2010'da gergeklestirilerek 60
MW kurulu glice ulasti. Yedig6l Aksu Hidroelektrik
Enerji Santrali ise 50 MW kapasite ile Ekim 2011
ve Eylil 2012 olmak Uzere iki fazda faaliyete gecti.
Bunun disinda yatirim karari aldigimiz ve yatirimi-
na basladigimiz Tekirdag'da 50 MW!'lik bir rlizgar
santralimiz var. Bu sene icerisinde 4 tane RES
projemiz baglayacak. Bu santrallerden 3 tanesi 50
MW, bir tanesi de 30 MW kurulu gtictinde olacak.
Baska bir deyisle bu sene icerinde toplam 180
MW'lIk yatirim gerceklestirecegiz.

Bu santrallerin detaylarini okurlarimizla paylasir
misiniz?

Balabanli RES'i takiben devreye alinacak ilk sant-
ralimiz izmir Kemalpasa'daki 30 MW'lik Fuatres
Projesi olacak. Diger 50MW’lik santrallerden bir
tanesi Canakkale'de, digeri Bursa Karacabey, UgUin-
clst de Mersin Mut'ta. 2014 yilinda da Ttrkiye'nin
2. buyuk RES'i olmasi planlanan 138 MW!'lik Saroz
projesine baslayacagiz. Dolayisiyla 2013-2014
yilinda elimizde olan projeleri yatirima déndsttire-
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cegiz. Bircok proje paralel gidecek. Yani rlizgarda

yaklasik 430 MW'lik projeyi devreye almayi hedef-
liyoruz. Portféylimizun cesitlendirilmesine yénelik

faaliyetlerimiz yenilenebilir enerji kaynaklari agirhkli
olarak devam edecektir.

Borusan EnBW Enerji’'nin, Balabanh Riizgar Enerji
Santrali yatinmi hakkinda bilgi verir misiniz? Bu
santralle ne hedefleniyor?

22 tdrbinle 50 MW kurulu gtice sahip ola-

cak Balabanl Riizgar Enerji Santrali projemiz
Tekirdag'da kurulacak. Proje oldukga byuk bir
alan icin daha yuksek bir kapasite ile planlanmisti.
Bununla birlikte, 2011 yilinda TEIAS"in ydirtittigu
ihale sonucunda baglanti kapasitesi 50 MW olarak
belirlenmis olarak projeyi satin aldik ve optimizas-
yon calismalarini yurdttik. Bunu takiben turbin iha-
lesinde tedarik¢imizi Siemens olarak belirlememizin
ardindan 16 Ekim'de resmi imza atma térenini
gerceklestirdik.

17 Ekim’de ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz
Sayin Taner Yildiz, Baden- Wrttemberg Cevre ve
Enerji Bakani Sayin Franz Untersteller, Borusan
Holding Yénetim Kurulu Baskani Sayin Ahmet
Kocablyik, Borusan Holding CEO’su Sayin Agah
Ugur, EnBW AG CEO’su Sayin Frank Mastiaux'uin
de katilimi ile yatirm baslangig¢ térenini dizen-
ledik. Halen idari stirecleri yurtttlmekte olan
Balabanli RES yatirimimizin temelini 2013 AJustos
- Eyldl doneminde atmayi, 2014 yilinda ise devre-
ye almayi planliyoruz. Projemiz oldukga verimli bir
saha Uzerine kuruluyor. Trakya cok yuksek rizgar
hizlari olmasa da strekli rtizgari olan bir bélgemiz.
Tlrkiye'de hakim rtizgarlarin yonu ve olustugu
cografya Trakya, Ege ve Hatay dolaylarinda. Tim
riizgar projelerimiz bu hattin tizerinde bulunuyor.

RES projelerindeki is ortakhklarinizdan da bahseder
misiniz?

Ozellikle rtizgar projelerinin yatirimindaki temel
kalem rtizgar tirbinleridir (yaklasik maliyetin
%70ini olusturur.). Bandirma'daki ilk santralimizi
Vestas firmasi ile yapmistik. Tekirdag'daki ikinci
santralimizi ise Siemens ile gerceklestirecegiz.
Digerleri icin de en uygun tedarikgileri sececegiz.
Ruzgarda uzun vadeli hedefimiz 1000 MW!'lar sevi-
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portfoylimtzu de gelis-
tiriyoruz. Cok fazla tedarikci ile degil tercih edece-
gimiz tedarikgilerle calismamiz s6z konusu olacak.
Burada en énemli sey dogru tlirbini segmek ve en
ylksek verimi almak. Bir yatirimi yaparken sadece
tedarik anlasmasi yapmiyor, uzun vadede servis
anlasmalari da yapiyorsunuz. Dolayisiyla Ttrkiye'de
kuvvetli olan firmalarla calisacagiz.

Gectigimiz aylarda devreye aldifimz Yedigol Aksu
HES hakkinda bilgi verir misiniz?

Yedig6l Aksu hidroelektrik santralimiz Coruh
Nehri'nin Aksu kolu Uzerinde kurulmustur. Ekim
2011'de devreye aldigimiz Yedigdl Hidroelektrik
Santralimiz yukari béltimde, Eyltl 2012'de faaliye-
te gecen Aksu Hidroelektrik Santralimiz ise asag!
kisimda yer almaktadir. Santralimiz toplam 50 MW
kurulu gtictinde.

Erzurum yatinmimiz ilk hidroelektrik santral yatiri-
mimizdi ve dogal bir 6grenme stirecinden gectik.
Hidroelektrik santraller hem teknik hem de sosyal
ve cevresel agidan zor ve uzun bir stire¢ gerektiren
yatirimlar. On fizibilite, fizibilite, nihai dizayn, insa-
at ve devreye giris asamalarindan gecen projelerin
baslangi¢ ve bitisi arasinda ¢ok buyuk farklar olabi-
liyor. Jeolojik yapi ¢cok 6nemli olup; ancak yapilan
bélgesel sondajlarla tahmin edilebilmekte. Yedigdl
Aksu hidroelektrik santralimiz nehir tipi bir santral-
dir. Nehir tipi santraller, su tutma alani olmayan ya
da ¢ok kisitli olan nehrin dogal akisindan elektrik
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Ureten santrallerdir. Verimlilikleri dolayisiyla mev-
sim kosullarindan buytik élctide etkilenmektedir.
Bu nedenle proje fizibilitelerinin ¢ok iyi hazirlanmis
olmasi gerekiyor.

Ayrica, hidroelektrik enerji santrali projelerinin
dogal ve sosyal ¢evreye uygunluk agisindan iyi bir
sekilde gelistirilmeleri gerekiyor. Bu sebeple yati-
rimlarin yapilabilmesi icin toplumda bir mutabakat
gerekiyor. Bu da uzun stre alan bir durum ama
projelerimizde bizim en ¢ok dikkat etigimiz konu-
larin basinda geliyor. Ttrkiye'de &zellikle hidroe-
lektrik enerji santralleri ile ilgili son yillarda olusan
hassasiyeti anliyor; yapilan her turli yatirimin,

bir konut dahi olsa, ¢evreyi ve toplumu etkiledigi
dustincesi ile yatinm sureclerimizi tasarliyoruz.
Projelerin cevreyi ve sosyal dokuyu nasil etkileyebi-
lecegini 6grenmek amaciyla sosyal ekonomik aras-
tirmalar yapilarak projeler dizayn edilmeli; halkla
stirekli bir paylasim platformu olusturulmalidir. Bu
konuda ilk santralimizde edindigimiz deneyimleri
sonraki projelerimize tasimayi planlyoruz. Ayni
hassasiyeti santrallerimizin isletme déneminde de
gOstermeye, komsuluk iliskilerimizi stirdtirmeye
devam edecegiz.

Bu kapsamda biri 3 kaskadl 175 MW'lik Antalya
santralimiz, digeri de zorlu bir bélge olan
Karadeniz Bélgesi‘ndeki 55 MW'lik iki verimli
santralimizle ilgili calismalarimiz devam ediyor. Bu
kapsamda her iki santralimiz icin yasal bir zorunlu-
luk olarak belirlenen Cevresel Etki Degerlendirme
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Borusan EnBW Enerji olarak
portféyimdzin tamami yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusuyor. Borusan
EnBW Enerji‘nin ilk operasyonel santrali
olan Bandirma RES, Eyliil 2009 yilinda
devreye alinmis olup kapasite artirrmi
Temmuz 2010°da gerceklestirilerek 60
MW kurulu glice ulasti. Yedigol Aksu
HES ise 50 MW kapasite ile Ekim 2011
ve Eyliil 2012 olmak (izere iki fazda
faaliyete gecti.

(CED) suireci disinda Ekvator prensipleri dogrultu-
sunda uluslararasi standart olarak belirlenen, yati-
rimci lizerine daha genis ¢apta yukumldlukler geti-
ren Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED)
stireci ytirtitecegiz. ilk yatinmimiza 2014 yilinda,
ikincisine ise 2015 yilinda baslamayi planliyoruz.

Riizgar kategorisinde “Enerji Oscan” odiilii aldimz.
Firmamzin oniimiizdeki donem gergeklestirecegi RES
projeleri nelerdir? Riizgarda toplam kurulu giiciiniiz
ka¢ megavat?

Borusan EnBW Enerji olarak Ttirkiye'nin yenile-
nebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlan-
masini saglayacak projeler tizerinde ¢alisiyoruz.
Tdrkiye'nin enerji ihtiyacini temiz kaynaklardan kar-
silamasina katkida bulunmak istiyoruz. Bu alanda
6nemli yatirimlar yapiyoruz.

ilk projemiz olan Bandirma RES hem rtizgar hizi
ve surekliligi hem de isletme olarak emre ama-
delik orani agisindan verimliligi oldukca yuksek.
Net kapasite faktoru %40lar seviyesinde olan bir
santral. Devlet yetkilileri tarafindan da bircok kez
ziyaret edilmis drnek bir santral.

Bandirma Rlzgdr Enerjisi Santralimizin sektérun
en itibarli organizasyonlarindan birinde takdir edil-
mesi ve 6dlle layik gérilmesi bizi cok mutlu etti.
Gelecekteki calismalarimiz icin de motivasyonumu-
zu artirdi.
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2013 yihnin giines yil olacad sdyleniyor ancak
Tiirkiye’de heniiz kurulu bir GES yok. Ote yandan
EPDK, 2013 yihmin Haziran ayina kadar toplam 600
MW’lik lisans verecegini agikladi. Bu konuda Borusan
EnBW’nin yatinmlan olacak mi?

Portféylimizun cesitlendirilmesine yénelik olarak
glines santrallerine yonelik yatirm planlarimiz da
bulunuyor. 2013 Haziran'da baslayacak ihale stire-
cini yakindan takip edecegiz. Fakat bu ilk dalgada
yer almayi dlstinmuyoruz. Guines panellerinin
fiyatlari diinyada ¢ok hizli duistiyor. Tim dtinyada
tesviklerle glines santralleri kurulmus durumda.

ik basta panel fiyatlari cok ytiksek oldugu icin
tesisler ekonomik olamiyordu. Tlrkiye enerji politi-
kalarinda hicbir zaman ytksek tesviki uygulamadi,
uygulamayacagini da séyledi. Ote yandan gerek
RESte olsun gerek HES te olsun ylksek bedeller
6denerek yapilan muazzam bir talep var. Béyle bir
durumda huiktiimet ylksek tesvik vermeyi dustin-
mez. Guineste 600 MW icin cok ciddi bir basvuru
var. Gunes panellerindeki fiyat seviyesinin béyle bir
yarisi kaldiramayacagini dustintiyoruz. Dolayisiyla
bu ilk dalgada yer almadik.

GES yatinmlarinin kendine 6zgu zorluklari var ve
kolay yatirimlar degil. Oncelikle yapilan &lctimler
Isiginda dogru panelin secilmesi gerekiyor. Her yil
olusacak verimlilik kayiplari ve bakim maliyetleri
hesaplanarak fizibiliteleri yapilmali. Kar ve toz-
lanma da verimliligi etkiliyor. Santraller cok genis
alanlar gerektiriyor fakat bu santralleri verimli
tarim alanlarinda, dogal olarak orman alanlarina
kuramazsiniz. Verimsiz arazilerde de toz sorunu
yasaniyor.

Bu nedenle, farkl bir yaklasim ile lisanssiz elektrik
Uretimi kapsaminda glines panellerinin kurulmasi-
na yonelik pilot bir calisma yurtitmeyi dustinlyo-
ruz. Almanya’da 32 GW glines enerji kapasitesi
merkezi olmayan bir yapida gelismis. Bu gelismeyi
de inceliyoruz. Burada amacimiz érnegin bir islet-
menin catisina kurarak isletmenin ihtiyacinin gide-
rilmesine ydnelik olacak. Turkiye'de de Avrupa’da
oldugu gibi evlerin catilarinda glines panelleri
gdrmeye baslayabiliriz. Enerjiyi saglayan ve isleten
olabiliriz.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi
konusunda Tiirkiye'nin son yillardaki durumunu
degerlendirir misiniz? Oniimiizdeki dénem icin bu
konudaki dnerilerinizi dgrenebilir miyiz?
Yenilenebilir enerji kaynaklari kapasitesinin tam
anlamiyla kullanimi acisindan diger Avrupa tlke-
leri ile kiyaslandiginda Trkiye'nin hentiz epey yol
almasi gerekiyor. Ozellikle hidroelektrik enerji ala-
ninda tlim havzanin bir butln olarak ddstinuldugu
bir planlama yapilmasi elzemdir. Ancak bu sekilde
kapasite anlamli bir sekilde kullanilabilecektir.
Diger taraftan, dogru havza planlamasiyla projele-
rin cevresel ve sosyal etkileri azaltilabilecektir.

Ruizgar enerjisi agisindan ise TUrkiye kapasitesini
cok iyi kullanmalidir. 2023 yili icin belirlenen hedef
20 GW rtizgar kurulu gtictine ulagmaktir. 11 GW
lisansli ya da ihale sonucunda sahibini bulan proje
var. Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu ve getirdigi
diizenlemelerle bu yatirimlarin daha dogru yapila-
cagl kanaatindeyim. 2. dalga yatirmlarla 11 GW
yatirmlardan yapilamayanlarla 20 GW'tan geriye
kalan kapasitelerin lisanslanmasi sonucu yatirimlar
yurutllecektir. Enerji sektérd yatirimlari yogun ser-
maye gerektiren yatirimlardir.

Idari stirecler konusunda ise yenilenebilir ener-

ji kaynaklarinda yatirimcinin éntint agmak igin
devletin tek elden bir koordinasyon olanagi vere-
cek sadelestirilmis mekanizmalari olusturulmasi
elzemdir. idari stirecler gereklidir ve tiim dtinyada
benzer izin stirecleri yasanmaktadir. Bizim tale-
bimiz devletin bizim adimiza bu idari stirecleri
ylrttmesi degil, sadece koordinasyonu saglama-
sidir. Ornegin, RES projelerinin yatirm stirecine
iliskin izin stirecleri birbirinden bagimsiz bircok
kurum/kurulus tarafindan yurttulmektedir. Devlet
kurumlari nezdinde yurtitllen idari stirecler mer-
kezi koordinasyon yapisindan uzak oldugundan
yatinmcilar tzerindeki burokratik yUk artmakta-
dir. Ayrica, yatirim stregleri kurumlar arasi gorts
farkliliklari nedeniyle uzamaktadir. Ozel sektoriin
en buyuk beklentisi yeknesak uygulamalari olan
merkezi bir yapinin olusturulmasi ile kurumlar arasi
esgudimdn artirilmasi ve sektdriin énund daha iyi
gérmesinin saglanmasidir. Gerceklesmesi bir baska
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stirecin 6nkosulu olan ve birbirini kilitleyen izin
stireclerinin (6rnegin radar izni alinmadan imar izni
alinamamasi) yeniden duzenlenmesi daha esnek ve
paralel yuruyebilir bir mekanizmaya dénustdrtlme-
si gerekmektedir. Ayrica izinler kapsaminda olusan
bélgesel farkhiliklarin giderilmesi yatirimlarin hizinin
kesilmemesi ve belirlenen hedeflere ulasiimasi agi-
sindan énemlidir.

Onerildigi gibi kabul edilirse, Yeni Elektrik Piyasasi
Kanunu ile gercek yatirimcilarin olumlu etkilenece-
gini 6ngdriyoruz.

Hidroelektrik kapasite disinda yenilenebilir enerjinin
Uretimdeki payinin %30’lara ¢ikabilecegini 6ngdrdi-
yoruz. Gerek yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi-
nin artirilmasi gerekse yerli kdmur kaynaklarinin
kullanilmasi enerjide disa bagimliligin azaltiimasin-
da énemli rol oynayacaktir. Borusan EnBW Enerji
olarak kémtre dayali bir yatirim yapmayi éngérmu-
yoruz. Ontimtizde ciddi bir yol var ama hem 6zel
sektor hem de devlet kuruluslari olarak 6grenen
bir llkeyiz.

Enerji sektoriiniin diizenlemesi igin kurulmasi
beklenen enerji borsasi hakkindaki goriislerinizi
alabilir miyiz?

Enerji ticareti Tlrkiye'de yeni yeni baslyor. Ozel
sektdr, Tlrkiye enerji piyasasina yeni girdi. Devletin
burada fiyat belirleyici roltintin azalmasi, piyasaya
dogru fiyat sinyalleri génderilmesi acisindan buyuk
Onem tastyor. Elektrik borsasi icin saglam bir mev-
zuat ve altyapi ile gecisin saglanmasi gerekiyor.
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Bu amacgla, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi ile
EPDK, Avrupa ve Amerika'daki uygulamalari deger-
lendiriyor.

Arz ve talep dengesinin olusmasi igin 2 dnkosul
bulunuyor. Oncelikle gerek dagitim gerekse Uretim
alaninda &zellestirmelerin hiz kesmeden tamamlan-
masl. Ozellestirmeler sonunda 6zellikle sinir asan
nehirler tzerine kurulu stratejik baraj projelerinin
de yer aldigi portfdy, kurulu gticlin yaklasik %25'i
kadari, devletin elinde kalmaya devam edecek.
Devletin rolu higbir tlkede %100 sona ermez.
Buna ek olarak ikinci kosul ise saglam bir mevzuat
altyapisinin olusturulmasidir. Béyle bir piyasada
beklenti alici ve satici olarak enerjinin bulunabiliyor
olmasidir. Ornegin uzun vadede, 13 Subat 2014
icin elektrigi su fiyata satiyorum gibi 2-3 yillik opsi-
yonlarin yapilabiliyor olmasi gerekmektedir. Bu
yatirmcilar icin cok énemli bir ortam yaratacak;
mevcut durumda piyasada talebe gére yapilan

uzun dénem fiyat tahminleri icin bir referans olusa-

cak, riskler azalacak ve yatirimci éntint daha rahat
gorebilecektir. Bu alan 6zellikle Alman ortagimiz
EnBW'nin de deneyimlerinden faydalandigimiz bir
alan olacak.
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Borusan EnBW’nin 2012 yilim degerlendirip 2013

yili hedeflerinden bahseder misiniz? Biiyiime
stratejiniz nedir; kac megawatt’lik bir kapasite
hedefliyorsunuz?

2012 yili iki acidan énemli bir yil oldu. Oncelikle
yapim asamasinda olan Yedigdl Aksu Hidroelektrik
Santralimizi devreye aldik. Ayrica, portféylimuizde
yatinnm safhasinda gececek projelerimiz kapsamin-
da hazirlik calismalar yaptik. Bir yandan paralel
yurlyecek projeler icin kadronun kurulmasi, proje-
lerin gelistiriimesi ve finansman olanaklarinin aras-
tinlmasi agisindan calismalar ydrttdldu.

Elimizdeki projeler oldukca verimli projeler. ilerde
rekabet artinca verimli projelerin 6nemi ortaya
¢lkacak. Portféylimuzin bu acindan buydk bir fark
yaratacagina inaniyorum.

2013'te ise Balabanli RES projemize ek olarak; 4
yeni RES projemiz baslayacak. 2014 yilinda ise hid-
roelektrik santrallerimiz ve 138 MW’lik Canakkale
Saroz projemizin yatirimini baslatacagiz. Tum
projelerimizin Bandirma RES projemiz gibi buytk
basarilara imza atacagina inancim tam.



