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Dosya Konusu: Enerjide Blylk Donlsim
Sirket: Borusan EnBW Eneriji

So6zcii: Borusan EnBW Enerji Genel Miudirli Enis Amasyall

1. Kisaca firmanizi tanitarak enerji sektoriinde faaliyet gosterdiginiz alana dair bizi
bilgilendirir misiniz?

Borusan EnBW Enerji olarak faaliyetlerimizin 15. yilini kutladigimiz bu yil, 13 yenilenebilir ener;ji
tesisimizle toplam 740 MW kurulu guce ulastik. Rizgar, gines ve hidroelektrik enerjiye dayall,
tamami yenilenebilir enerji Uretimimizle, Ulkemizin ve dinyanin surduardlebilirligi icin deger
yaratmaya devam ediyoruz. Sektérdeki kapasitemiz ve yetkinliklerimizle enerji sektérinde
tamamlayici is alanlarinda da firsatlari takip ediyoruz. Bu kapsamda elektrikli arag sarj istasyonlari
ag! sektértiinde kurulumlarimiza devam ediyor, Tlrkiye’'de ulasim sektdriindeki elektrifikasyon alt
yapisinin olusmasina guclu destek veriyoruz.

2. Yillik enerji uretim kapasiteniz nedir? 2023 ve bu yilin ilk yarisindaki ¢aligmalariniz
hakkinda neler sdoylemek istersiniz?

Yillik 2 TWh’in Gzerinde yenilenebilir enerji tGretim kapasitesine sahibiz. Bu Uretim kapasitemizle
yenilenebilir enerji tesislerimiz yagsam doénguleri boyunca, 54 milyon agacin yutak etkisine esit bir
etki yaratiyor. Mevcut portfoyimuzi gelistirmek ve cesitlendirmek Uzere yenilenebilir enerii
yatirimlarimiza devam ediyoruz. Sahada devam eden yatirimlarimizin tamamlanmasi ile kurulu
glcimuzi bu yilin sonunda 855 MW’a, 2025 yilinda da 935 MW’a ¢ikaracagiz. Elektrikli arag sarj
istasyonlari kurulumunda da 6zellikle hizli sarj alaninda yatirimlarimiza hiz verdik.

Borusan EnBW Enerji olarak, Ulkemizin yesil déndsimiine ve yenilenebilir enerji hedeflerine
ulagmasinda 6énemli bir rol Ustlenmeye devam ediyoruz. Yatinmlarimiz tim hiziyla devam ediyor.
Saros RES yardimci kaynak (hibrit) GES projemiz, 94 MW’lik bir ek kapasite ile Turkiye’nin en
blylk RES-GES hibrit tesislerinden biri. 2023 yilinda baslattigimiz saha ¢alismalarimizda sona
yaklastik. Kisa stire 6nce de 116 MW kurulu glce sahip yeni riizgar enerji santrallerimiz igin 120
milyon dolarlk finansman sagladik. Bu yatirimlarimizdan biri Tekirdag'da Corlu ve Muratli ilgeleri
arasinda yer alan ve bu yil 10. yagini kutladigimiz Balabanh RES tesisimizin kapasite artisi
projesi. Bu tesisimizde 36 MW gicunde kapasite artisi gerceklestirecegiz. Diger projemiz ise
Sivas’in Gurun ilgesinde kurulacak Pelit RES. 80 MW kurulu gice sahip olacak bu santralimiz,
ayni zamanda i¢ Anadolu bolgemizdeki ilk projemiz olma 6zelligine sahip.

Ayrica, 400 MW kurulu guctinde depolamali rizgar enerji santrallerimiz icin énlisans kapsaminda
geligtirme ve planlama calismalarina devam ediyoruz. Bu yatirnmlarimizla birlikte, hem ener;ji
Uretim kapasitemizi artirarak tlkemizin enerji ihtiyacina daha etkin bir sekilde cevap verecek hem
de surdurulebilir bir gelecek icin 6nemli adimlar atacagiz.

3. Karbon ayakizini azaltma ve yesil enerji liretimi icin yaptiginiz tiim ¢alismalari
anlatir misiniz? (Yatirnrm miktarlar ve yeni tesisler odaginda)



Bugune kadar enerji sektorine yaptigimiz 1 milyar ABD dolari Gzerinden bir yatinm yaptik.
Yenilenebilir enerji alaninda yatirnmlarimiz tamamlandiginda 1352 MW’lik bir glice sahip olacagiz.

Tdm calismalarimizi grubumuzun insan, iklim ve inovasyon odakl surdurdlebilirlik stratejisi ile
paralel olarak hayata gegiriyoruz. Ulkemizin yesil enerji ddniisimiine dncliliik ederek yenilenebilir
enerji Uretimimizle sUrdlrdlebilir bir gelecege katkida bulunmak sirketimizin temel stratejisini
olusturuyor. Ekonomimizde tim sektorler icin vazgecgilemez bir girdi olan elektrik enerijisinin,
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi yesil ekonomiye gegisin temelidir. Bu ana faaliyet
alanimizda yarattigimiz etki 1,3 milyon ton karbon saliminin énlenmesi esdegerindedir. Gold
Standard Karbon ve I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji) sertifikalari ile mugterilerimizin
karbonsuzlagsma hedeflerini saglamasina da katkida bulunuyoruz.

Boylesi bir fayda saglarken, tim yatirim ve isletmelerimizin de dogada en az iz yaratacak sekilde
yuratilmesinin  saglanmasi sardarulebilirlik  yaklagsimimizin - ézudar. Faaliyetlerimizin - her
asamasinda surdurilebilirlik ilkelerini benimseyerek, yenilenebilir enerji tesislerimizi isletiyor,
kendi faaliyetlerimizin karbon ayak izini distrmek icin enerji verimliliginden, donglsel ekonomi
ve biyogesitlilige farkli basliklarda c¢aligmalar yuratayoruz. Yatinmlarimizi  genigletiliyor,
kaynaklarimizi cegitlendiriliyor, UGlkemizin yerli ve dogal kaynaklarinin verimli kullanimi ve
surdurdlebilir kalkinmasi i¢in her gegcen giin daha fazla sorumluluk aliyoruz.

Enerji verimliligi konusunda farkindalik arttirici ¢alismalar ile iyilestirme projeleri yurutiyoruz.
Tesis ici tlketimimiz ve depo alanlarinda enerji tasarrufuna iligskin farkindalik calismalari
gerceklestiriyoruz. Tesislerimizde i¢ enerji tiketiminin azaltiimasina iliskin arag tiketimlerimiz de
dahil olmak UGzere Onlemler aliyoruz. Tum kontrol binalarimizda enerji verimliligini artiracak
analizler yapip projeler gelistiriyoruz. Bandirma RES tesisimizin kontrol binasi LEED Gold
sertifikasi alan ilk riizgar enerji tesisi yerleskelerinden biri oldu. ilk tesisimiz Bandirma RES’i
takiben sonraki yillarda da 4 rizgar enerji tesisimizde daha LEED sertifikasi alindi. Bu kapsamda
yapilan c¢alismalari ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Standardi ¢alismalarimiz i¢in de bir
altyapi olusturdu. Mevcut durum itibariyla, tim tesislerimiz ISO 50001 sertifikasi ald1.

Yatirnmlarimiza yén verirken gelecegin is alanlarini dikkatlice analiz ediyor, yol haritamizi bu
dogrultuda ciziyoruz. Elektrifikasyonun Ulkemizde yayginlasmasina gugli bir destek vermek
tizere Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonlari isletmeciligi yapmak lizere ¢alismalarimiza 2023 yilinda hiz
verdik. Elektrikli arag sarj istasyonu agimiz igin 2030 yilina kadar énemli bir yatirrm yapmayi
planliyoruz. Bu slirecin en 6nemli pargalarindan biri is birlikleri. Petrol Ofisi Grubu ile elektrikli arag
sarj istasyonlari alaninda énemli i birligine imza atmistik. Buna gére ilk asam*ada, Petrol Ofisi’nin
Turkiye genelindeki 2 bin akaryakit istasyonu arasindan oOnceliklendirilen lokasyonlarda
kurulumlarimizi yapmaya devam ediyoruz. Ayrica, Borusan Otomotiv ile yaptigimiz is birligi ile
Borusan Otomotiv yerleskelerinde kurulumlar ydritiyoruz. Otoyollar, aligsveris merkezleri ve
organize sanayi bolgeleri gibi farkl yerleskeler igin de yatirnmlarimiz devam ediyor.

insan alaninda, iklim krizi nedeniyle giin gectikge yeni enerji yatirrmlarinin daha fazla odagi haline
gelen yenilenebilir enerji sektériinde yesil yaka istihdaminin da katlanarak artmasi gerekecek. Bu
alanda Kiz Ogrencilerin Enerijisi Yesil Yakanin Yeni Giicii projemiz sirketimizde sahada galisan
kadin calisanlarin artmasinda bir itici gu¢ olusturdu. Projemiz yeni okullarimizin strece dabhil
olmasiyle giderek etki alanini genigletiyor.



Ayrica, Is Diinyasi ve Siirdirlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tlrkiye) tarafindan hayata gegirilen
DUYARLI OL! projesi kapsaminda Altin Sertifika almaya hak kazandik. DUYARLI OL! projesinde
alinabilecek en yuksek seviye sertifika olan Altin Sertifika, yonetisim, surdirulebilir satin alma,
enerji yonetimi, su yénetimi ve atik yonetiminden olusan bes baslikta kurumlara verilen tim
hedeflerin yerine getiriimesi durumunda kurumlara veriliyor.

4. Turkiye’nin enerji donusimiindeki yol haritasi ve diinyadaki gelismeler 1s1ginda,
diisiincelerinizi, firma stratejilerinizi ve hedeflerinizi agiklar misiniz?

Enerji sektori kiresel surdirilebilirlik hedeflerinin etkisiyle diinyada koklu bir dedisim sirecinden
gegciyor. Ulkemizde ise 2022 yilinda agiklanan Turkiye Ulusal Enerji Plani, 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi dogrultusunda enerji sektérinun dontigumuine yonelik bir kapsamli bir yol haritasi sunuyor.
Plan, Glkemizin yenilenebilir enerji potansiyelinden yola ¢ikarak, gucli politika destegdi ve stratejik
onlemler, enerji sistemine esneklik ve depolama ¢dzimleriyle yenilenebilir enerjinin Uretimdeki
payinin artirilmasi konusundaki politika kararlihgini gésteriyor. Bu Plan’a gore tlkemiz 2035 yilina
kadar yenilenebilir enerji alaninda riizgar enerjisinde 29,6 GW, glnes enerjisinde ise 52,9 GW,
hidroelektrikte 35,1 GW ve jeotermal ve biyokiitle enerjisinde ise 5,1 GW kurulu glice ulasmayi
hedeflemektedir.

Ulkemizde uygulanan ilk ddnem Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM), riizgar
enerjisi sektdrtinde yerli Gretimi desteklerken, Glkemizde, bdlgenin enerji istikrarina da nemli bir
katki olusturacak seviyede gulcli bir rizgar ekosisteminin olusmasini sagladi. Turkiye Ulusal
Enerji Plan’ndaki hedeflere ulagsmak igin her yil ortalama 1.500 MW rizgar, 3.200 MW
mertebesinde glnes enerji tesisi devreye alinmasi hedefleniyor. Depolamali yenilenebilir enerji
projeleri, lisanssiz 6ztliketim projeleri, hibrit projeler, kapasite artisi projeleri, YEKA ihaleleri,
yenilenebilir enerji sektérinde yatirimlarin gelecegdini sekillendirecek. Diger yandan, AB Rizgar
Paketi kapsaminda dusunuldiginde, Ulkemizdeki rlzgar enerjisi sanayisinin, AB igin rlizgar
enerjisi ekipman Uretiminin desteklenmesinde kritik bir rol oynar hale gelmesi, bu alandaki
gelismeleri de destekleyecektir.

Borusan EnBW Enerji olarak, ulkemizin ozellikle rizgar ve glnes enerji alanindaki stratejik
hedeflerine ulasmasi ve yenilenebilir enerji potansiyelini en verimli sekilde degerlendirmek Uzere
portféyimiz gelistirme ve c¢esitlendirme calismalarimizi sirdiriyoruz. Yatinm ve gelistirme
asamasindaki yenilenebilir enerji projelerimiz de bu dogrultuda planlanmaktadir. Bir yandan 1352
MW kurulu guciindeki portféyimizi hayata gegirirken, diger yandan yeni yatirim firsatilarini da
degerlendirerek ulkemizin hedeflerine ulagmasina destek olmaya devam edecegiz.

5. Enerji sektorunde, uretici olarak resmi makamlar araciligi ile ¢oziilmesini
beklediginiz ve sektore katki saglayacak en 6nemli problemleri nelerdir?

Tdm dinyada, yesil ekonomiye geciste, basta rlzgar enerjisi ve gunes enerjisi olmak Uzere
enerjinin dontisimini saglamak ana hedeftir. Gegmiste de tecriibe edilen zorluklar ve engeller,
bu enerji dontsimu déneminde de yasanmaktadir.



Bu dénemde, kamu, finansman kuruluglari ve yatirrmciyi ortak paydada bulusturan ve seffaf
ybnetilen mekanizmalarin devreye alinmasi sektérdeki yatinmlarin 6nlinU acacaktir. Bu
cercevede surdurilebilir yatirrm ve finansman modellerinin geligtiriimesi  blylk 6nem
tasimaktadir. Diger yandan izin sureglerinin vyalinlastirilarak hizlandiriimasi ve yatirim
ongorilebilirligini artiracak piyasa kosullarinda fiyat olusturan liberal ve derin bir enerji piyasasinin
gelisiminin saglanmasi yatirimlari ivmelendirecektir.

Hedeflerle uyumlu, takvim ve basvuru kosullari gergevesi netlestiriimis kapasite tahsis stireclerinin
planlanmasi yatirimlarin dngdrtlebilirligi agisindan énemlidir. TUim yatirim surecinin seffaf olarak
takibi ve yatirnmi yUkumlUlUklerini yerine getirmeyen yatirimcilar icin etkili yaptinmlar ve bu
projelerin yeniden kapasite tahsisine acilmasi gibi dnlemler alinmalidir. Yenilenebilir enerji kurulu
gucindn artigsina paralel olarak sebeke esnekliginin artirlmasi ve yesil sebekeye gecis
kapsaminda talep tarafi yonetimi, komsu Ulkelerle enterkonneksiyon kapasitesinin artiriimasi ve
depolama gibi c¢c6zimlerin devreye alinmasi enerji guvenligi agisindan kritik 6nemdedir.
Depolamali yenilenebilir enerji Uretim tesisleri detay mevzuatin kisa slrede tamamlanmasi
gerekmektedir.

Fiyatlarin arz ve talep dengelerine goére belirlenmesi, g¢apraz sidbvansiyonlarin kaldiriimasi,
EUAS’In ve BOTAS'In marjinal maliyetlere dayal bir fiyatlama metodolojisi benimsemesi ve
EUAS'In kaynak optimizasyonu gergevesinde (retim planlamasi yapmasi gerekmektedir.
Piyasaya olasi yeni fiyat krizleri nedeniyle midahalelerin hangi kosullarda ne seviyede ve ne sire
ile yapilabileceginin nitelik ve nicelik olarak tariflenmesi piyasa dngorulebilirligini artiracaktir.

Maliyet bazli tlketici tarifelerine gecilmesi, kirilgan tiketicilerin piyasa digindaki kaynaklar ve
sosyal tarifeler aracihgiyla desteklenmesi bu alanda gerceklesmesi beklenen diger onemili
gelismelerdir.

Orta ve uzun vadede yesil hidrojen ve kiiglik moduler nikleer reaktérler gibi yeni is modellerine
yatirnmi mimkdn kilacak enerji ekosisteminin gelistiriimesi, gerekli idari ve teknik ¢ergevenin
belirlenmesi 2053 Net Sifir Emisyon hedefimize ulasirken enerji dénidsim yolculugumuzu
destekleyecektir.

Kurulu glcin artisinda ve elektrigi temiz enerji kaynaklarindan Uretmede en ¢ok tercih edilen
araclardan biri olan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari (YETA) kapsamda mevzuat yapisinin
ve 6ngorulebilirligin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.

AB dizenlemeleri ile uyumlu, tlkemizin piyasa ve is dinamiklerine uygun Emisyon Ticaret
Sistemi’nin 2024 yilinda EPIAS dahilinde kurulmasi ve isler hale getiriimesi, Yesil Déniisime katki
saglayacak iklim Kanunu’nun yayinlanmasi, YEK-G ve gonlillii karbon piyasalarinin Avrupa Eneriji
Sertifikasi Sistemi’'ne (EECS) entegre edilmesi yine sektoriin beklentileri arasindadir.

Diger bir agidan, bu yesil dénusumde bir nevi yeni ddnemin yakitlari benzetmesini yapacagimiz
kritik minerallerin (nadir toprak elementlerinin) tespiti, arz guvenligi saglamak Uzere strateji ve
politikalarin gelistiriimesi sektdru bir adim 6teye tasiyacaktir.

ileri veri analitigi kullanan ve dijitallesen bir sektor icin nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi
amaciyla egitim ve lise/Universite/sanayi is birligi platformlarinin tasarlanmasi ise bu zincirin
onemli halkalarindan biridir. Kapsayicilik agisindan bakarsak, rlzgar turbin teknolojilerinde bu
gelisim, iklim krizi nedeniyle gun gectikge daha ¢ok yeni enerji yatirnrmlarin odagi olan yenilenebilir
enerji sektérinde yesil yaka istihdamin da katlanarak artmasi gerekecek. Yapilan islerin



kapsamin agisindan bakildiginda, yenilenebilir enerji sektérl, enerji sektérinin geneline goére,
toplumsal cinsiyet esitligi kapsamli buylimeye daha da ¢ok olanak saglayacaktir.
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