IKOBI ACTLIEL

AYLIK I3 DUNYASI VE EKONOM| DERGISI

Aylik periyotlarda yayimlanan KOBI Aktiiel dergisinin Mart sayisinda degerli gérislerinize yer
vermek istiyoruz. Kamuoyunu bilgilendirmeyi amacladigimiz ilgili haberin igerigi icin
gOruslerinizi alabilmek adina, sorularimiza verecediniz cevaplar i¢in simdiden tesekkir ediyor,
iyi calismalar diliyorum.

Gllgin Ertung

Dosya: ENERJi
Sirket: Borusan EnBW Enerji
Cevaplayan kisi ve linvani: Borusan EnBW Enerji Genel Mudiiri Enis Amasyali

SORULAR

1. Sirketinizden ve faaliyetlerinizden bahseder misiniz?

2007 yilinda Borusan Holding tarafindan ilk temelleri atilan, 2009 yilinda Alman enerji devi
EnBW AG ile kurdugu stratejik ortaklikla sadece yenilenebilir enerji alaninda yatirnmlar yapma
yoniunde iddiali hedefler belirleyen Borusan EnBW Eneriji, buglin isletmedeki 12 tesisi, toplam
725 MW kurulu gtcu ile yilik 2,2 TWh Uzerinde yenilenebilir enerji Greterek tlkemizin ve
dinyanin surdurulebilirligine dogrudan katkida bulunuyor. Mevcut kurulu glicimizi sahada
devam eden yatirrmlarimizin tamamlanmasi ile bu yil 855 MW’a ¢ikaracagiz. Bu Uretimleriyle
Borusan EnBW Enerji'nin yenilenebilir enerji tesisleri yasam ddéngileri boyunca, 54 milyon
agacin yutak etkisine esit bir etki yaratiyor.

2. Elektrikli sarj istasyonlar1 6zelinde nasil ¢galigmalariniz var?

Yeni is alanlarimizdan biri olan elektrikli sarj istasyon agimizi kurma galismalarimiza 2023
yihinda hiz verdik. Stratejimiz dogrultusunda ana is alanimiz olan yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretimi ve satigl calismalarimizi tamamlayacak, iklim kriziyle micadele
surecine Ulkemizin elektrifikasyon altyapisini gliglendirecek yeni bir alan olan elektrikli ara¢
sarj istasyonlari agi ¢alismalarimizi gucli is birlikleri ile ilerletiyoruz.

Bu is birliklerimizden birini, Petrol Ofisi Grubu ile, Turkiye genelindeki 2 bin lokasyon arasindan
Onceliklendirilen istasyonlarda elektrikli ara¢ sarj istasyonlari kurulum planladigimiz
calismamiz olusturuyor. Yapilacak istasyon dontsumleri ise Tlrkiye ¢capinda belirlenen trafik
yogdunlugu, Uniteler ve istasyonlar arasi mesafe, misterilere sunulan ek hizmetler gibi kriterlere
gOre O&nceliklendirilerek belirlendi. Bu kapsamda kurumlarimiz surdyor. Bunun disinda,
Borusan grup sirketlerimizden Borusan Otomotiv yerleskelerinde de sarj istasyonu
kurulumlarimiz devam ediyor. Otoyollar, aligveris merkezleri ve organize sanayi bolgeleri gibi
farkl yerleskeler igin de yatirim planlamalarimiz devam ediyor.
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3. Oniimiizdeki dénemde yeni yatirimlariniz olacak mi?

Yatirnmlarimiz tim hiziyla devam ediyor. Saros RES yardimci kaynak (hibrit) GES projemiz,
94 MW’lik bir ek kapasite ile Turkiye'nin en blylik RES-GES hibrit tesislerinden biri olacak.
2023 yilinda baslattigimiz saha calismalarimizi bu yil tamamlamayi planliyoruz. Buna ek
olarak, 36 MW Balabanli RES, 80 MW Pelit RES ile toplamda 210 MW bir kapasiteyi, zorlu
finansman ve yatirim suregleri olan bir donemde iki yil igcinde devreye alacagiz. Depolamali
rizgar enerji tesis projelerimizde 6n lisans slreclerimiz dahilinde izin sireglerini baslattik.
Elektrikli sarj istasyon aglari yatinmlarimiza da devam ediyoruz. Bu baglikta alaninda 6ncu
sirketlerle igbirligi calismalarimizi sirduriyoruz.

4. Eneriji sektoriinde dijitallesme odakli nasil galigmalar yiirutuliiyor?

Enerji sektértindeki dijitallesme ve otomasyon, enerji verimliligini artirmak, surdurulebilir ener;ji
kaynaklarini daha etkili bir sekilde kullanmak ve enerji altyapisinin givenligini artirmak
acgisindan 6nemli rol oynuyor. Akilli sebekeler, bayuk veri analitigi ve yapay zeka gibi ileri
teknolojiler, enerji Uretim, iletim ve tiketimini daha etkin bir sekilde ydnetmek igin
kullanilabiliyor. Bu sayede, eneriji sirketleri enerji verimlili§ini artirabilirken enerji kaynaklarini
da daha etkili bir sekilde yonetiyor. Yapay zeka olanaklari ile birlikte ileri otomasyon sistemleri,
enerji Uretim tesislerinin daha etkili bir sekilde isletiimesine yardimci oluyor, kaynaklar da daha
verimli ekonomiye kazandiriliyor. Gun gegtikgce bu teknolojilerin uygulama oraninin artacagini
distnuyoruz. Akilli sebekelere bu uygulama alanlari arasinda yer verebiliriz. Bu tir sebekeler,
enerji Gretimini, iletimini ve dagitimini daha etkili bir sekilde ydnetmeye yardimci olurken enerji
tuketimini izliyor ve daha iyi takip ve kontrol sagliyor.

5. Enerjide verimliligin arttinrimasina yonelik uygulamalariniz ya da
onerileriniz var mi?

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yani sira enerji tiketimini azaltma ve mevcut ener;ji
kaynaklarini daha verimli kullanma calismalari yayginlasiyor. En ucuz enerji, tasarruf edilen
enerjidir yaklagimiyla binalarin ve endustriyel tesislerin enerji verimliligini artirmak i¢in gelismis
izleme ve kontrol sistemleri kullanihiyor. Bu, enerji tasarrufu saglarken cevresel etkiyi
azaltmaya yardimci oluyor. Ayrica ¢evresel surdirilebilirlik hedeflerine ulagsmada da énemli
bir rol oynuyor. Borusan EnBW Enerji olarak enerji verimliligi konusunda farkindalik arttiric
calismalar ile iyilestirme projeleri yUritiyoruz. Tesis ici tliketimimiz ve depo alanlarinda ener;ji
tasarrufuna iliskin farkindalik galismalar yurGtiyoruz. Tesislerimizde i¢ enerji tlketiminin
azaltilmasina iliskin arag tiketimlerimiz de dahil olmak tzere énlemler aliyoruz.

Tdm kontrol binalarimizda enerji verimliligini artiracak analizler yapip projeler gelistiriyoruz.
Bandirma RES tesisimizin kontrol binasi LEED Gold sertifikasi alan ilk rlizgar eneriji tesisi
yerleskelerinden biri oldu. ilk tesisimiz Bandirma RES’i takiben sonraki yillarda da 4 riizgar
enerji tesisimizde daha LEED sertifikasi alindi. Bu kapsamda yapilan ¢alismalari ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri Standardi ¢alismalarimiz igin de bir altyapi olusturdu. Mevcut durum
itibariyla, tim tesislerimiz Iso 50001 sertifikasi aldi.

Ayrica, Is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye) tarafindan hayata
gecirilen DUYARLI OL! projesi kapsaminda Altin Sertifika almaya hak kazandik. DUYARLI OL!
projesinde alinabilecek en ylksek seviye sertifika olan Altin Sertifika, yonetisim, strdurulebilir
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satin alma, enerji yonetimi, su yénetimi ve atik yonetiminden olusan bes baslikta kurumlara
verilen tiim hedeflerin yerine getiriimesi durumunda kurumlara veriliyor.

6. Ulkemizde enerji sektoériinii yurt disi ile karsilagtirdiginizda ne gibi eksiklikler var?
Enerji sektoriiniin gelismesi i¢in ne gibi adimlar atilabilir?

Son on yilda, Turkiye'nin enerji kaynaklarini ¢esitlendirme konusunda énemli adimlar atiliyor.
Bu dénemde yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisimi dikkat ¢ekerken Turkiye'nin artan
ndfusu ile enerji talebi, hem elektrik hem de dogalgaz tarafinda artiyor. Avrupa’da kurulu glg
degeri artarken Turkiye’de yenilenebilir enerji kurulu gic artisinda ilk siralarda yer aliyor.
Turkiye yenilenebilir enerji olarak toplam kurulu guciin %54’Une denk geliyor.

Enerji kaynaklarinda yasanan cesitlilik artisina ragmen, fosil yakitlara olan bagimlihk devam
ediyor. Bu durum ayni zamanda Ulkelerin enerji arz glivenligini de tehdit ediyor. Turkiye ile AB
arasinda enerji ithalat bagimlihdi konusunda ciddi farklar var. Ulusal Enerji Plan’'ndaki dikkat
ceken hedefler arasinda fosil enerjiye baglihgin azaltiimasi ve 2030 sonrasi elektrik tretiminde
yenilenebilir enerji payinin surddrdlebilir bir sekilde artmasi hedefi 6n plana gikiyor.

Bu dénemde, kamu, finansman kuruluslari ve yatirimciyi ortak paydada bulusturan ve seffaf
yonetilen mekanizmalarin devreye alinmasi yatirnmlarin éndnu acacaktir. Bu cercevede
surdurdlebilir yatinm ve finansman modellerinin gelistiriimesi biyiik énem tasiyor. izin
sureclerinin yalinlastirilarak hizlandiriimasi ve yatinm 6éngorulebilirligini artiracak piyasa
kosullarinda fiyat olusturan liberal ve derin bir piyasasinin gelisiminin saglanmasi yatirimlari
ivmelendirecektir.

Hedeflerle uyumlu, takvim ve basvuru kosullari cercevesi netlestiriimis kapasite tahsis
sureclerinin planlanmasi yatirimlarin éngérulebilirligi agisindan énemli. Tum yatirnm surecinin
takibi ve yukumlultklerini yerine getirmeyen yatinmcilar igin etkili yaptirimlar ve bu projelerin
yeniden kapasite tahsisine acgilmasi gibi dnlemler alinmali. Artan yenilenebilir enerji kapasitesi
cercevesinde sebeke esnekliginin artirlmasi kapsaminda talep tarafi yonetimi ve depolama
gibi ¢c6zimlerin devreye alinmasi enerji glvenligi agisindan kritik 6nem tasiyor. Depolamali
yenilenebilir enerji Gretim tesisleri detay mevzuatin kisa stirede tamamlanmasi gerekiyor.

Orta ve uzun vadede yesil hidrojen ve kl¢lk modiler niikleer reaktorler gibi yeni is modellerine
yatirrmi mimkin kilacak ekosisteminin gelistiriimesi, gerekli idari ve teknik c¢ergevenin
belirlenmesini ve 2053 net sifir hedefimizi, enerji donlisim yolculugumuzu destekleyecektir.

Kurulu glcun artisinda ve elektrigi temiz enerji kaynaklarindan Gretmede en ¢ok tercih edilen
araclardan biri olan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari kapsamda mevzuat yapisinin ve
ongorulebilirligin gelistiriimesi 6nem arz ediyor. Yenilenebilir enerji kurulu gucunun artigina
paralel olarak sebekenin sadlikli igletiimesi igin esneklik ¢ézimlerine ve yesil sebeke
c¢alismalarina hiz verilmesi gerekiyor.

AB dizenlemeleri ile uyumlu, tGlkemizin piyasa ve is dinamiklerine uygun Emisyon Ticaret
Sistemi’'nin 2024 yilinda EPIAS dahilinde kurulmasi ve isler hale getiriimesi, Yesil Déniisiime
katki saglayacak iklim Kanunu'nun yayinlanmasi, YEK-G ve géniillii karbon piyasalarinin
Avrupa Eneriji Sertifikasi Sistemi’ne entegre edilmesi yine sektoriin beklentileri arasinda.

Diger bir agidan, yesil dénistimde bir nevi yeni ddnemin yakitlari benzetmesini yapacagimiz
kritik minerallerin (nadir toprak elementlerinin) tespiti, arz gtivenligi saglamak izere strateji ve
politikalarin gelistiriimesi sektoru bir adim oteye tagiyacaktir.
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