NASIL BiR EKONOMi
S0zcU: BORUSAN EnBW ENERJi GENEL MUDURU ENiS AMASYALI

1. Rizgar enerjisi sektoriinde kiiresel durum hakkinda bilgi verir misiniz? (diinyada
sektoriin ekonomik biliyuklugu, en bliyuk ureticiler, Uretilen glic miktari, rizgar
enerjisinden en fazla yararlanan ulkeler vs)

Kiresel Ruzgar Enerjisi Konseyi (GWEC) verilerinde gére 2023 yilinda rizgar enerjisi kurulu
gucli 1 TW’1 gegti. Buglin rizgar enerjisi kuresel eneriji tuketiminin yaklasik %8'ini karsiliyor.
Ruzgar enerjisi sektériinde bu énemli dénim noktasina ulasmak 40 yildan fazla sirese de,
yeni yatinm ivmesiyle ek ikinci TW kapasiteye 7 yildan daha kisa bir surede, 2030’da,
ulasilmasi bekleniyor. 2050 yilinda ise 8 TW’a ulasiimasi hedefleniyor.

Ruzgar endustrisi, 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika'da devam eden tedarik zinciri kesintileri,
yuksek yatirnm maliyetleri, ylksek finansman maliyetleri ve uzun siren izin suregleri gibi
karsilasilan engeller nedeniyle beklenenin altinda bir gelisim sergiliyor.

Avrupa’da Wind Europe verilerine gore; 2022'de 19 GW, 2023'te ise 17 GW yeni rizgar
kapasitesi kurdu. Bu seviye, AB'nin 2030 iklim ve Enerji hedeflerine ulasma yolunda ilerlemesi
icin insa etmesi gereken kapasitenin ¢ok altinda kaliyor. AB’nin 2030’a kadar her yil 30 GW
yeni ruzgar enerjisi insa etmesi gerekiyor. AB Ruzgar Enerjisi Paketi ve Avrupa Ruzgar
Thzugu’'nde belirtilen planlamalarin hayata gecirilmesi kritik 5nem tasiyor.

Rulzgar enerjisi, yesil ekonomiye gecisin olmazsa olmazi olan enerji sektorinun yesil
dénusuimu acisindan stratejik sektdrlerden biri. 2030 yilina kadar Avrupa Birligi’nin en dnemli
elektrik enerjisi Uretim kaynagdi olacak. Ruzgar enerjisini stratejik bir sektor olarak
konumlandirilan AB Ruzgar Paketi, izin sureglerinin yatinmi tesvik edecek sekilde
dizenlenmesinden, endustri gelisiminin desteklenmesine ve ihale slreglerine kadar birgok
alanda tanimladigi énlemlerle sektéri bir adim daha 6teye tasiyacak. Bu kapsamda atilan
adimlar hem iklim krizi ile micadelede hem de Avrupa’nin karsi karsiya kaldigi enerji glvenligi
sorunun ¢éziimiinde basat rol Ustlenecek. Ozellikle riizgar endUstrisinin gelisimi agisindan,
AB’nin Turkiye ile ig birligi icerisinde yapacagi caligmalar bu dénligume 6nemli bir katki
saglayacak.

2. Turkiye’nin ruzgar enerjisinde konumundan kisaca bahseder misiniz?
(Turkiye’de sektoriin ekonomik biiyiikliigii, diinyadaki konumu, uretici firma
sayisl, sektorle ilgili firmanizin yakin gelecek 6ngoriisii vs)

Tarkiye'de 12 bin MW’lik toplam rizgar enerjisi kurulu glicimuizle Avrupa’da 6. siradayiz.
TUREB verilerine gére, riizgar enerjisinde tim yatinmlarin hayata gegmesiyle kurulu
kapasitenin 2035’te 43 bin MW’a kadar ulasabilecedi 6ngoriliyor. Buna ek olarak, deniz Usti
rizgar enerji tesis projelerin de gergeklestiriimesiyle kurulu gicimiz dnemli bir seviyeye
cikacak.

Ulusal Enerji Plani hedeflerine erisim kapsaminda 2035 yilina kadar her yil ortalama 3,5 GW
GES ve 1,5 GW RES olmak lzere toplamda 60 GW RES ve GES kurulumu dngdriyor. Diger
yandan, 33 GWR’lik rizgar enerijisi Gretimimizle, 2023 yilinda toplam elektrik Gretiminin %11’ini
rizgar enerjisinden sagladik.

Ulkemiz enerji politikasi dogrultusunda uygulanan YEKDEM - Yenilenebilir Enerji Destekleme
mekanizmasi ve yerli aksam katki payi, rizgar enerjisi sektérinde yerli tUretimi desteklerken,



Ulkemizde, boélgenin eneriji istikrarina da dnemli bir katki olusturacak seviyede gugcli bir riizgar
ekosisteminin olusmasini sagladi. AB Rizgar Paketi kapsaminda didsundldiginde AB igin
rizgar enerjisi ekipman Uretiminin desteklenmesinde kritik bir rol oynar hale gelmis
bulunuyoruz. TUREB verilerine goére, riizgar sektoériinde ekipman Uretimimizin ylizde 75'ini
ihrag eden ederek, Avrupa’nin riizgar sanayisinde en guglu 5. Ulkesi olarak konumlandik.

3. Firmanizi taniyabilir miyiz?

Tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan portféyimizle Borusan EnBW Enerii
olarak, riizgar enerjisi Uretiminde Turkiye’'nin lider enerji Uretim sirketleri arasinda yer aliyoruz.
Yatirrmdan isletmeye her faaliyetimizde dogal ve sosyal ¢cevreyle uyum icerisinde temiz enerii
uretmeyi odagimiza yerlegtiriyoruz. Mevcut rizgar enerji santralleri yatirnmlarimizin yani sira,
elektrikli arag sarj istasyonlari, hibrit yenilenebilir enerji tesisleri, musterilerimiz icin yaptigimiz
yenilenebilir enerji projeleri, depolamali yenilenebilir enerji projeleri, elektrik satis/ticaret ve
karbon sertifikalari temini gibi farkli is alanlarinda ¢alismalarimizi yiiriitiyoruz. isletmede olan
12 tesisimiz ve 725 MW kurulu glicimizi sahada devam eden yatirimlarimiz ile bu yil 855
MW’a cikaracagiz. Gelistirme fazindaki projelerimizle birlikte toplam 1.352 MW glctindeki
portféyimizle tlkemizin sirdurilebilir gelecegine katki sagliyoruz.

Gelistirme asamasinda olan yeni yatirimlarimiz ve takip ettigimiz yatirnm firsatlari ile birlikte
sektordeki oncu firmalar arasinda yer almaya devam ediyoruz. 2024 yilinda Saros RES
icerisinde devreye almaya basladigimiz ve tesisimizi bir hibrit santrale dontstlrecek 94 MWp
glcuindeki gines enerji santralinin yatirrm galismalarini tamamlayacagiz. Ayrica, Balabanl
RES tesisimizin 36 MW kapasite artisi ve 80 MW Pelit RES projelerimizde yatirim asamasina
geciyoruz. Balabanli RES tesisimizin kapasite artisini da bu yil bitmeden devreye almayi
planliyoruz. Diger yandan, depolamali yenilenebilir enerji projelerimizde 6n lisans ve izin
sureclerinde ilerliyoruz.

Yeni yesil is modelleri Gzerinde ¢alisirken, yesil enerji tedarik anlagsmalariyla uzun dénemli is
birligi firsatlarini degerlendiriyoruz. Ayrica Gold Standard Karbon ve |-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji) sertifikalari ile masterilerimizin karbonsuzlasma hedeflerini saglamasina
katkida bulunuyoruz. Bunun yani sira elektrifikasyonun tlkemizde yayginlagsmasina gucli bir
destek vermek (Uzere Elektrikli Arag Sarj Istasyonlar isletmeciligi yapmak (zere
calismalarimiza 2023 yilinda hiz verdik.

iklim, insan ve inovasyona dayali surdirilebilirlik stratejimiz cercevesinde yurittigimiz
faaliyetler ile gittikge hizlanan enerji donlistimuinde gugcli bir destek sagliyoruz. Bir yandan
yenilenebilir enerji Uretimimizle tamamen yesil bir sektdér oyuncusu olarak dogrudan katki
saglarken, diger yandan doénglusel ekonomi araclarinin kullaniimasina, karasal yasamin
korunmasina, yerelde biyocgesitlilik farkindaliginin artirilmasina ve iklim degisikliginden
etkilenen yerel gecim kaynaklarinin restorasyonuna yoénelik 6zgln katki projeleri hayata
geciriyoruz.

4. Firmanizin uretim kapasitesi, yilllk 6nleme karbon salinimi, emisyon azaltimi
agac esdegeri, yillik onlenen enerji ithalati parasal degeri hakkinda bilgi verir
misiniz?

Turkiye’nin yenilenebilir enerji kapasitesinin artirarak hem enerjide disa baghligin azaltilmasi
hem de temiz enerji kullaniminin yayginlastiriimasi icin ¢alisiyoruz. %100 yenilenebilir enerji
santrallerinden olusan portféyimuiz ve 2,2 TWh Uzerinde yesil elektrik Gretimimizle dnemili
miktarda sera gazi emisyonuna sebep olan fosil yakit tesislerini ikame ederken, 2023 yilinda



toplam 1,3 milyon ton karbon salimini 6nledik. Bu Uretimler yenilenebilir enerji tesislerimiz,
yasam donguleri boyunca, 54 milyon agacin yutak etkisine esit bir etki yaratiyor.

5. Firmanizin sektorle ilgili gelecek vizyonu nedir? Bu vizyona ulagmak icin neler
yapiyorsunuz? (Egitim, ihracat, ithalat, Ar-Ge faaliyetleri, igbirlikleri, teknoloji
gelistirme vs)

Yenilenebilir enerji 6zelinde sektérde 6ncl c¢alismalara imza atiyoruz. Elektrikli ara¢ sarj
istasyonu agimiz i¢in 2030 yilina kadar édnemli bir yatirnm yapmayi planliyoruz. Bu slrecin en
onemli parcalarindan biri is birlikleri. Kisa bir stire dnce Petrol Ofisi Grubu ile elektrikli arag sarj
istasyonlari alaninda 6nemli is birligine imza attik. Buna gére ilk asamada, Petrol Ofisi'nin
Tarkiye genelindeki 2 bin akaryakit istasyonu arasindan &nceliklendirilen lokasyonlarda
kurulumlarimizi yapmaya basladik. Ayrica, Borusan Otomotiv ile yaptigimiz is birligi ile
Borusan Otomotiv yerleskelerinde kurulumlar yuritiyoruz. Otoyollar, aligsveris merkezleri ve
organize sanayi bdlgeleri gibi farkli yerlegkeler igin de yatirim planlamalarimiz devam ediyor.

6. Sektoriin sorunlari ve bunlara ¢é6ziim 6nerileriniz nelerdir?

Enerji strduralebilirligi, enerji arz guvenligi, enerjiye erisim ve gevresel surdurulebilirlik olarak
Uc ana bilesen gergevesinde sekilleniyor. RlUzgar enerjisi sektdriinde gelismelerin yoninu de
bu bilesen belirlemektedir. Tim dlinyada, yesil ekonomiye gegiste, basta riizgar enerijisi ve
glnes enerjisi olmak tzere enerjinin ddnisimini saglamak ana hedeftir. Gegmiste de tecribe
edilen zorluklar ve engeller, bu enerji dénisimi doneminde de yasanmaktadir.

Bu dénemde, kamu, finansman kuruluslari ve yatirimciyi ortak paydada bulusturan ve seffaf
ybnetilen mekanizmalarin devreye alinmasi sektordeki yatirimlarin énind agacaktir. Bu
cercevede surdirilebilir yatirm ve finansman modellerinin gelistiriimesi buylik 6nem
tasimaktadir. Diger yandan izin sureglerinin yalinlastirilarak hizlandiriimasi ve yatirim
ongorulebilirligini artiracak piyasa kosullarinda fiyat olusturan liberal ve derin bir piyasasinin
gelisiminin saglanmasi yatirimlari ivmelendirecektir.

Hedeflerle uyumlu, takvim ve basvuru kosullari cercevesi netlestiriimis kapasite tahsis
sureglerinin planlanmasi yatirimlarin  6ngoéralebilirligi agisindan 6nemlidir. Tum yatirnm
surecinin seffaf olarak takibi ve yatirrmi yukamlaliklerini yerine getirmeyen yatirimcilar icin
etkili yaptirnmlar ve bu projelerin yeniden kapasite tahsisine agilmasi gibi dnlemler alinmalidir.
Yenilenebilir enerji kurulu giicinin artisina paralel olarak sebeke esnekliginin artiriimasi ve
yesil sebekeye gecis kapsamindatalep tarafi yénetimi, komsu (lkelerle enterkonneksiyon
kapasitesinin artirimasive depolama gibi ¢6zUmlerin devreye alinmasi enerji glvenligi
agisindan kritik dnemdedir. Depolamali yenilenebilir enerji Uretim tesisleri detay mevzuatin
kisa surede tamamlanmasi gerekmektedir.

Fiyatlarin arz ve talep dengelerine gére belirlenmesi, gapraz stubvansiyonlarin kaldiriimasi,
EUAS'In ve BOTAS'In marjinal maliyetlere dayali bir fiyatlama metodolojisi benimsemesi ve
EUAS’In kaynak optimizasyonu gergevesinde Uretim planlamasi yapmas kritiktir. Piyasaya
olasi yeni fiyat krizleri nedeniyle midahalelerin hangi kosullarda ne seviyede ve ne sire ile
yapilabileceginin nitelik ve nicelik olarak tariflenmesi piyasa dngdérulebilirligini artiracaktir.

Maliyet bazh tliketici tarifelerine gecilmesi, kirilgan tiketicilerin piyasa disindaki kaynaklar ve
sosyal tarifeler araciliiyla desteklenmesi bu alanda gergeklesmesi beklenen diger édnemili
gelismelerdir.

Orta ve uzun vadede yesil hidrojen ve klclk modiler niikleer reaktorler gibi yeni is modellerine
yatirnmi mUmkUin kilacak ekosisteminin gelistiriimesi, gerekli idari ve teknik cergevenin



belirlenmesi bu slreci destekleyecektir 2053 Net0 hedefimizi, enerji ddonlistim yolculugumuzu
destekleyecektir.

Kurulu glcun artisinda ve elektrigi temiz enerji kaynaklarindan Gretmede en ¢ok tercih edilen
aracglardan biri olan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalar (YETA) kapsamda mevzuat
yapisinin ve 6ngorulebilirligin gelistirimesi 6nem arz etmektedir.

AB dizenlemeleri ile uyumlu, Glkemizin piyasa ve is dinamiklerine uygun Emisyon Ticaret
Sistemi’nin 2024 yilinda EPIAS dahilinde kurulmasi ve isler hale getiriimesi, Yesil Déniisiime
katki saglayacak iklim Kanunu'nun yayinlanmasi, YEK-G ve géniilli karbon piyasalarinin
Avrupa Enerji Sertifikasi Sistemi'ne (EECS) entegre edilmesi yine sektériin beklentileri
arasindadir.

Diger bir acidan, bu yesil donusiumde bir nevi yeni dénemin yakitlari benzetmesini
yapacagimiz kritik minerallerin (nadir toprak elementlerinin) tespiti, arz guivenligi saglamak
Uzere strateji ve politikalarin gelistiriimesi sektori bir adim éteye tasiyacaktir.

ileri veri analitigi kullanan ve dijitallesen bir sektér icin nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi
amaciyla egitim ve lise/Universite/sanayi is birligi platformlarinin tasarlanmasi ise bu zincirin
o6nemli halkalarindan biridir. Kapsayicilik acisindan bakarsak, rtizgar tirbin teknolojilerinde bu
gelisim, iklim krizi nedeniyle gun gectikge daha c¢ok yeni enerji yatirnmlarin odagi olan
yenilenebilir enerji sektoriinde yesil yaka istihdamin da katlanarak artmasi gerekecek. Yapilan
islerin kapsamin acisindan bakildiginda, yenilenebilir enerji sektort, enerji sektorunin
geneline gore, toplumsal cinsiyet esitligi kapsamli blyumeye daha da c¢ok olanak
saglayacaktir.



