Enis Amasyali ile Roportaj

S-1: Borusan ve Siemens Grubu’nda olmak iizere bir¢ok énemli firmalarda gorev yapmuis bir
rol modelsiniz, bu basarimin sirri nedir? Bu baglamda kendinizden bize bahsedebilir misiniz?

C-1: Her seyden 6nce meslek tarafiyla baglayayim. Her ne kadar su an yonetici olsam da aslinda
elektrik mithendisiyim. Miihendislik egitimini alirken ve miihendislik icra ederken de temel
¢ikis noktasi “heyecan duyma” ama ben ona “yasam heyecani” diyorum. Bu heyecan, her seye
ilk kez goriiyormus gibi bakabilmeyi ve dolayisiyla merak etme yetisini de beraberinde
getiriyor. Merak edip 6grendikce her gegen giin daha da ¢ok gelisiyorsunuz. Severek yaptiginiz
bu siirecte kariyer yan iiriin aslinda. Esas gelistikce bilgi ve tecriibe ile birlikte (tabii sans
faktoriinli es gegemeyiz) siz kendinizi gelistiriyorsaniz o kariyer kapilarini size biri agiyor.
Kisaca basarinin regetesi “0grenme acligi” ve “siirekli kendini gelistirme”dir diyorum.

S-2: Borusan EnBW Enerji olarak sektériin lokomotif sirketlerinden birisiniz. Yatirimlarimizin
geneli RES’ler iizerine, gelecekte sizleri diger yenilenebilir kaynaklar cesitlerinde de
gorebilecek miyiz? Yoksa RES ler ana yatiriminiz olarak kalacak mi?

C-2: Halihazirda Borusan EnBW Enerji olarak portfoylimiiziin biiyiikk bir boliimiinii riizgar
enerji tesisleri (RES) olusturuyor. Bu yenilenebilir enerji kaynagina ek olarak hidroelektrik
santralimiz ve iki giines tesisimiz de var. Son donemde bizim i¢in en 6nemli giindem
maddelerinden biri de portféyilimiizii daha da ¢esitlendirecek Saros GES yatirim siirecimiz oldu.
Ulkemizin en biiyiik hibrit yenilenebilir enerji tesislerinden birini kuruyoruz. Canakkale’de
kurulu iilkemizin en biiyiik riizgar tesislerinden biri olan Saros RES yanma 94 MW’lik GES
kurulumu yapiyoruz. Uluslararast Enerji Ajansi’nin yayimladigi son raporlarda “Artik yeni kral
GES” olarak agiklaniyor. Daha once dogalgazin altin ¢agiydi. Simdi ise giines, pesinden de
rlizgar geliyor.

Onun disinda 2 adet RES -yine riizgar heyecanimiz baki- ve depolamali RES ilgili de
projelerimiz devam ediyor.

Tekirdag’da yer alan, 61,4 MW’lik giiclindeki Balabanli RES tesisimizin 36 MW’lik 2.
Kapasite Artis1 projemizi bu yil sonuna kadar devreye alacagiz. Sivas’ta yer alan, 80 MW Pelit



RES’te ise bu yil izin siire¢lerimiz devam ederken saha faaliyetlerimize basladik. Pelit RES’1
2025 yili icinde devreye almis olacagiz.

Toplam 400 MW kurulu giice sahip 4 adet depolamali RES projemizi sebeke esnekligi
acisindan ve Tiirkiye’nin ihtiyaci acisindan olmazsa olmaz olarak nitelendirmekteyiz. Belli
teknik kosullarin netlesmesi ve projelerin yapilmasi i¢in finansman kosullarinin elverisli hale
gelmesi gerekiyor ama bu projemiz de gelecekte digerlerinin yanlarina eklenecek.

Yapim asamasinda sona yaklastigimiz hibrit GES ve ingaat ¢aligmalarina basladigimiz 2 RES
projemiz ile toplamda 210 MW’lik kurulu giicii, zorlu finansman ve yatirim siirecleri olan bir
donemde tamalayacak, kurulu giiciimiizi 935 MW’a ¢ikaracagiz.

Yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon deyince de yeni heyecanimiz ve yeni is kolumuz olan e-
mobilite (elektrikli arag¢ sarj istasyonlar1 agi) kurulumlarina da basladik. Elektrikli ara¢ sarj
istasyonlar1 isletmecisi olmak amaciyla ¢iktigimiz yolda ilk adimlarimizi, iilkemizin ulasim
sektoriiniin elektrifikasyonu Onciilerinden ve grup sirketlerimizden biri olan Borusan Otomotiv
ile baglattik. Bunu takiben, Tiirkiye’nin en yaygin akaryakit istasyon agina sahip olan Petrol
Ofisi ile is birligi yaptik. Baslangi¢ olarak 500’1 askin noktada elektrikli ara¢ hizli sarj hizmeti
vermeyi planlarken bu sayiy1 7.000 noktaya c¢ikarmayi hedefliyoruz. Gergeklestirdigimiz is
birligi ile Petrol Ofisi Grubu’nun 2 bin lokasyonu arasindan onceliklendirilen istasyonlarda
kurulum yapmaya basladik. Bunun yamn sira, ¢esitli otoyollar, AVM’ler ve kamusal alanlarda
sarj istasyonlari ¢alismalarimizi hiz kesmeden siirdiirtiyoruz.

Ayrica, gectigimiz yil yatirrmdan isletmeye sirket siireclerimizi kapsayan bir is birligi
gerceklestirerek Akbank, EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi) / FMO (Hollanda
Girisimci Kalkinma Bankas1), Garanti Bankas1, ICBC Turkey, Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), Yap1 Kredi’den toplam 600 milyon dolar finansman sagladik.
Bu kaynag1 yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve yeni is alanlari i¢in kullanmaya devam ediyoruz.

S-3: Sarj istasyonlarinin yesil elektrik sertifikalandirmasint nasil yapiyorsunuz?

C-3: Elektrikli sarj istasyonlarimizdan sarj etti§iniz her kW/saat elektrik uluslararasi
yenilenebilir enerji sertifikasiyla (I-REC) ve YEK-G ile igleniyor. Yani araglarinizi sarj etmek
icin kullandiginiz elektrik karbonsuz elektrik olarak sertifikalanmis oluyor. Sarj isleminden
sonra gerek mesaj olarak gerek faturalarda “Karbonsuz” ibaresi bulunuyor. Bizler de
miisterilerimizin emisyon etkinizi sifirlamak {izere g¢alismalara basladik. Gelecekte bizim
yenilenebilir enerji tesislerimizden alig-satis yapabilirsiniz. Suan bizim herhangi bir
istasyonumuzdan sarj ettiginiz elektrik her zaman bu sertifikalar sayesinde karbonsuz olarak
kullantyorsunuz.

S-4: Kiyikéy RES santraliniz i¢in Global Carbon Council enerji sertifikasina bagvurdugunuzu
gormekteyiz. Diger RES santrallerinizde ise Gold Standard bulunmaktadir. Bu standartlar
acgiklayabilir misiniz? Kiyikoy RES santralini insa ederken dikkat ettiginiz sertifika standartlari
diger RES santrallerinizdekinden farklar: nedir?

C-4: Karbon sertifikalarini ikiye ayirirsak zorunlu olanlar ve goniillii olanlar var. Bir de
bunlarin piyasalari var. Goniilli kismina baktigimizda bunlardan 6ne ¢ikan birgok sertifika var



ama bunlardan biri I-REC digeri ise Gold Standard. Gold Standard bizde 2008’den beri faaliyet
gosteren santrallerimizde vardi. Bu sertifikay1 almak i¢in belli kosullar var. Fizibilite olarak da
degerlendirmek gerek. Bu sertifikalar gerek bizleri gerek yatirimeilar belli bir kaliba sokuyor
bu da siirdiiriilebilir gelecegi pozitif etkiliyor. Kurulum asamalari olsun iiretim asamasi olsun
Gold Standard en yaygin sertifikalardan bir tanesi. Buna benzer ister istemez birgok zorunlu
sertifika ¢ikacak. Mesela emisyon ticaret sistemi, 2026 itibariyle sinirda karbon diizenlemesi
ve bunlara ait raporlamalar olacak. Bizim de dahil olacagimiz goniillii sertifikalar olacak.
Sirketimizin finansmaninda bagimsiz belli siirdiiriilebilirlik prensipleri var. Kiyikdy de belli bir
asamaya gelindi. Bizim tesisimizden bagimsiz olarak ¢agimizin finansmani yesil finansmanlara
dontistiyor. O ylizden belli prensiplere dikkat etmek gerekiyor. Biz bunlardan bagimsiz
uluslararas1 prensipleri dikkate alarak kendimizi gelistirmeye calistyoruz. Bunlarin iginde
odaklandigimiz stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri i¢inde karasal yasam ve biyogesitlilik var.
Kiyikoy’de bu kendini gosterdi. Sultan zambaklar1 dogal alanlarinda say1is1 gittikge azalan bir
zambak tliriinlin soganlarmi1 alip Ankara’da bir iiniversitemizde laboratuvar ortaminda
cogalmasini sagliyoruz. Diger konu da kuslar ve yarasalar. Kus ve yarasalar1 diizenli olarak
takip ediyoruz. Tesisleri oradaki yerel tiirlerin de yasamini etkilemeden tasarlamaniz,
konumlandirmaniz, boyutlandirmaniz ve isletmeniz gerekiyor. Kiyikdy tesisimiz buna gore
boyutlandirilip buna gore isletiliyor. Bununla birlikte genel olarak sdyleyebilecegim “iyi komsu
olmak™ gerek oradaki kdylerle gerek oradaki zambaklarla, kuslarla ve boceklerle yani oradaki
yasamla komsuyuz. Bizim temel diisturumuz ve stratejimiz de bunu ¢iziyor. Ayrica diger
kuruluslar da katalizor olarak buna ayr1 destek sagliyor bu da bizim igin ayr1 bir heyecan oluyor.

S-5: Iyi komsuluktan bahsettiniz. Dergimizde dikey ve kanatsiz riizgar tiirbinlerinin yerlesim
alanlarinda kullanmimina yonelik makale yayinladik. Bu tiir tirbinleri gelecekte yerlesim
verlerinde gérebilecek miyiz?

C-5: Dikey riizgar tiirbinleri lizerine epey ¢alisma yapildi. Kiiglik 6l¢ekte otoyollarda gesitli
uygulamalar1 yapildi, eski Atatiirk havalimanini yolunda giderken goriirsiinliz. Ama bunu
sanayi Olcegine getirdiginizde 100 kilowatt veya megawatt’a getirdiginizde o anlamda
ticarilesemedi. Verimi, enerji yogunlugu, orada katkisi, yatay riizgar tiirbinlerine gore o kadar
da yiiksek degil. Diger bir arastirma asamasinda olan heniiz ticari anlamda riistiinii
ispatlayamayan, teknik olarak ispatlamis seyler var. Dikeylerin farklilar1 da var. Yani kanath
tip dikey donenler. Onun disinda, 7-8 yildir takip ettigim benim de ¢ok heyecan duydugum
kanatsizlarda direkt altinda piezoelektrik malzeme ile titresimle sadece diisiik riizgarda bile
hareket edip oradan elektrik iireten tlirbinler de var.

Yani bu teknolojiler enerji doniistimiinii getirecek. 1973 krizi oldugunda yeni teknolojiler
yoktu. Oradan hidroelektrik santrallere gecis oldu. Enerji verimliligi kavram iyice yerlesmeye
basladi. Araglar kiiciildii. Yenilenebilir enerjinin 6lgek olarak biiyiik tesislerin ilk adimlar
atild.

Bizler bu donemde sansliyiz. Bunlarin hepsi var ve bunlarda seviyelendirilmis elektrik maliyeti
iizerinden bir yaris igerisindeyiz. Yani igin icinde kurulumu, isletmesi, finansman, tiretimi dahil
olmak iizere hangisi ucuz olacak, hangisi belli bir ekosistem olusturacak ve ondan sonra
digerinin roliinii alacak gibi bir doniisiim siireci, bir yaris var. Bu dontistimde de birkag teknoloji
i¢ ice geciyor. Dikey riizgar tiirbinleri heniliz verimlilik anlaminda yataylarin oniine ge¢mis
durumda degil. O yiizden ticarilesemiyorlar. Giines enerjisi i¢inde Ispanya, Israil gibi gesitli



ilkelerde uygulanan aynalarla yogunlastirilmis giines panelleri var. Bunlar da fotovoltaiklere
kars1 yaris1 kaybetti. Aslinda riistlinii ispatlamis bir teknolojiydi. Niye olmadi dediginizde
bir¢ok parametre devreye giriyor. Dikey tribiinler bu esigi asabilecek mi emin degilim. Heniiz
asamadigimi gozlemliyoruz.

S-6: Misyon ve vizyonunuza baktigimizda degerleriniz arasinda var olan siirdiiriilebilir toplum
ve ¢evre fayda ilkesi var. Bu dogrultuda yesil ve akilli sehirler ¢ercevesinden dikey veya
kanatsiz riizgar tiirbinleri ile yerinde enerji iiretebilmek ne kadar miimkiin ve makuldiir.

C-6: Dikey tiirbinlerin sehirlerde uygulanmasi bilinen bir uygulama. Bizim otoyollar béliinmiis
yollarda ¢esitli yerlerde uygulamalar1 yapildi. Diger tarafta sehir i¢cinde binalara baktigimizda
farkli riizgar rejimleri olusuyor. Ornegin, Levent'te Maslak'ta dolasin, o gdkdelenler arasinda
farkli ve ciddi riizgar kanallar1 oldugunu hissedersiniz. Ben hep hayal etmisimdir, ikisinin
arasinda mesela riizgar tiirbini, yatay da olabilir veya c¢atisinda diisey de olabilir. Bu riizgar
tiirbinleri, hibrit ¢at1 ylizeyleri giines panelleri ile, verimleri biraz diisiik olsa da muhakkak
kaplanmali. Yine de yeterli olmayacaktir. Hibrit ¢calismalarla bina tasarimlari en bastan mimar
ve insaat miihendisler ile olusturulmali, onun enerjisini tasarlarken, 1sitmada olsun elektrikte
olsun, Obiir tarafta su tiilketimi olsun artik bunlar dikkate alinmasi lazim. Akill1 bina tasarimlari
burada 6n plana ¢ikiyor. 2030 yilinda otoparkindaki her iki yeni aragtan birinin elektrikli
olacagini bilecek ona gore otoparkini hazirlayacak, binanin elektrigini miimkiin oldugunca yesil
enerji ile saglayacak. Dikey tiirbinlerle bir gdkdelenin biitiin tiikketimini karsilamak, elektrigini
karsilamak imkansiz ama olsun bu da bir ilave etkidir. Neden olmasin? Biitiin bunlar en bagtan
tasarim kriterleri i¢ine girmeli. Sizler bunun basini ¢ekeceksiniz. Iste sizler mezun olup bunlar
girdiginiz idarelerde, kurumlarda sartnamelere bu maddeleri koyacaksiniz ve bdyle bir
doniisiim gerceklesecek.

S-7: Sizlerin c¢esitli iiniversiteler ve start-uplarla isbirligi yaptigimizi gormekteyiz. Gerek
venilenebilir enerji sergileri gerekse RES santrallerinize 6grenciler tarafindan gezileriniz
diizenlenmis. Bunlardan bizlere kisaca bahseder misiniz? Bu tarz etkinlikler gelecekte de
devam edecek mi?

C-7: 11k bastaki kisma déneyim. Ogrenme aglhig1 gelisim, ne sansliyim ki ¢alisma arkadaslarim
da benim gibi diisiinliyor. Akademik yerler, iniversiteler ve genglerle bir arada oluyoruz ve ¢ok
ayr1 keyif aliyoruz. Ogrencilerle bir arada olmaktan, simdi oldugu gibi, mutluluk duyuyor,
onlarin enerjilerinden de besleniyoruz. Mesela Saros RES tesisimiz Kiyikdy RES tesisimiz
Oyledir, oradaki binamiz standart bir kontrol binas1 degildir. Adina 2016 yilinda agtigimiz bir
yarigsma sonrasinda riizgar ev dedik. 20-30 yil dncenin tip projeleri i¢inde siirdiiriilebilirlik
iceren diisiinceler ¢ok az. Dogal aydinlatma, su tasarrufu gibi kisimlar1 da eksik. O zaman da
ITU Mimarlik benim aklima gelmisti. Yakiniz, onlar da dedi ki, yarisma acalim ve bizim son 2
binamiz bdyle projelendirildi. Sonrakiler de Oyle olacak. Orada da sizler gibi degerli bir
arkadasimiz, ¢alisma arkadasimiz yarigmay1 kazandi, onun projesini uyguladik. Onun adini da
riizgar ev koyduk. Dolayisiyla bu etkilesim yani sanayiyle, tiniversiteler, 6grenciler bizim
DNA'mizda var. Karadag Kestanesinin Gelecegi Projemizde Hacettepe Universitesinden bir
akademisyenimizle birlikte calistik. Yine kus evleri ve yarasa tiinekleri projemizde Cankir1
Universitesi'nde ~ yarasa  konusunda, = Akdeniz  Universitesi'nde  kus  uzmam



akademisyenlerimizle beraber calistyoruz. Canakkale'de, Istanbul’da, Bursa’da Borusan’in
diger firmalar1 sizlerle temasa geg¢mekten, tesislerimize saha gezileri diizenlemekten ¢ok
memnunuz.

Ek Sorular (Cevaplayabilirseniz ¢ok seviniriz...)

S-8: Sifir emisyonlu fiizyon enerjisi arastirma projesi ITER'de Tiirkiye'nin yer almasi igin sizin
gibi inovatif bir firmanin rolii olabilir mi? Veya mini fisyon niikleer santrallerine yatirim
yapmayt yakin gelecekte diigiiniiyor musunuz?

C-8:

Birgok iilkenin yer aldig1 bir konsorsiyum dahilinde 2000°lerin basinda gelistirilmeye baslanan
ITER projesi, kendilerinin de sdyledigi gibi giliniimiizlin en iddial1 enerji projelerinden biri.
Tokamak denilen manyetik flizyon cihazi ile karbon salimi olmayan bir fiizyon enerji santrali
projesi prototipi niteliginde olmasi heyecan verici.

Tokamak, fiizyon enerjisinden yararlanmak icin tasarlanmis deneysel bir makine. Tokamak'in
icinde atomlarin fiizyonu yoluyla iiretilen enerji, kabin duvarlarinda 1s1 olarak emiliyor. Bu 1s1y1
kullanarak 6nce buhar, ardindan da tiirbinler ve jeneratdrler araciligiyla elektrik tiretecek. 2005
yilindan bu yana siirdiiriilen ¢aligmalar halen devam ediyor. Burada iilkemizin de yer alarak bu
stiregte gelistirilen bilgi birikiminden akademisyenlerimizin ve sanayimizin yararlanmasi
tilkemizde enerji sektoriiniin gelecegi agisindan ¢ok olumlu olacaktir.

Gelistirilen teknoloji ve enerji kaynaklarmin cesitliligi ve enerji arz giivenligi acisindan
bakildiginda niikleer santraller ge¢miste yasadig1 popiilariteyi yeniden kazantyor goriiniiyor.
Ozellikle iklim krizinin etkilerini derinden hissettigimiz bu giinlerde belki yesil enerji
doniisiimiiniin gergeklesmesi i¢in baz ylik saglayacak bu teknolojileri, ki buna kii¢lik modiiler
fisyon reaktorlerini de eklemek gerekir, gelecegin enerji miksinde 6nemli bir yer alacak gibi
goruniiyor.



