Sozci: Borusan EnBW Enerji Genel Midiiri Enis Amasyali

S1-) Enerji sektoriiniin 2024 yilina iligkin beklentileri nelerdir? Sektore dair gordiigiiniiz
firsatlar ve riskleri paylasabilir misiniz?

iklim krizi ile miicadele ve yesil ekonomiye geciste, enerji sektériin 2024 yili glindeminde de
yenilenebilir enerji yer aliyor. Ozellikle iklim degisikliginin etkilerinin gérece daha keskin
hissedildigi bir cografyada bulunan Ulkemizde elektrik enerjisi sektorinin son 15 yildaki
gelisimine baktigimizda enerji politikamizin ve yeni enerji yatirnmlarinin odak noktalarindan
birini enerjinin “yegile, yenilenebilire dogru” donugumui olusturuyor. T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrmizin verilerine goére ulkemizin kurulu gicu 2023 yili sonu itibariyla
106.668 MW’a ulasirken, 2.845 MW’liIk ek yenilenebilir kurulu glg artisiyla toplam kurulu glc
artisinin yizde 99,5'ini yenilenebilir kaynaklardan saglandi. Yaklasik 60.000 MW yenilenebilir
enerji kurulu gicimiz, kapasitenin %56’s1, Uretimin de %42’sini karsiladi. Ayni sekilde
Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore, 2023'te eklenen kiiresel yillik yenilenebilir kapasitesi
son yillarin en hizli blyime orani olan %50 seviyesinde artarak 510 GW’a ulasti. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin, 2025'in baslarinda kémuru asarak kuresel elektrik Gretiminin en buyuk
kaynagdi haline gelmesi bekleniyor. 2024 yilinda yenilenebilir enerji yatirimlarinin hiz
kesmeden devam etmesine yonelik yatirrm ortaminin saglanmasi sektoriin en dnemli gindem
maddelerinden biri olacaktir.

2023 yilinda ulkemizde Subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi, tim sektorleri oldugu gibi
enerji sektorinu yakindan etkiledi. Deprem felaketi yasanan illerimizde elektrik enerji
hizmetlerinin saglanmasinda Uretim, iletim ve dagitim seviyelerinde sikintilar yasandi. Bu
sikintilari gidermek Uzere altyapi yatirimlari yapilirken, bu tir afet durumlarinda stratejik Gretim
yapan enerji tesislerinin ve altyapisinin is surekliliginin saglanmasinin ne kadar kritik 6neme
sahip oldugunu bir kez daha hatirladik. Enerji altyapimizin yesil ddnlstme olanak saglayacak
sekilde sebeke esnekliginin artirlmasi, akilli altyapi ¢dézimleri getirilmesi, afet direngliligi
saglanmasi, talep tarafi yonetimi ve depolama gibi ¢bzimlerin devreye alinmasi eneriji
guvenligi agisindan kritik dnem tasiyor. Bu gindem 2024 yilinda da Ust siralarda yer almaya
devam edecektir.

Bir diger gindem maddesi de Glkemizde ulagim sektdrinin elektrifikasyonu, elektrikli araglar
ve sarj istasyonlari yatinmlaridir. Bir yandan Ulkemiz piyasasina yeni elektrikli arag modelleri
gelirken diger yandan elektrikli arag sarj agi lisans sahibi olan sirketlerin sayisi da katlaniyor.
Sarj altyapisinin, elektrikli arag satislari ve buradaki intiyaci karsilamasi igin yatirimlar 2024’'de
de hiz kesmeden surecektir.

Riskler agisindan degerlendirdigimizde ise yenilenebilir enerji yatirimlari agisindan ener;ji
finansman kaynaklarina erisimde yasanan guiclikler, 2053 net sifir hedefine ulasma yéninde
ongorulebilir yatirim takvimlerinin belirsizligi, izin sureglerinde boélgeler arasindaki uygulama
farkliliklari gibi yatinmlari sekteye ugratabilecek uygulamalari saymak mumkun. Ayrica, tum
yatirim surecinin takibi ve yukimlGlUklerini yerine getirmeyen yatirimcilar igin etkili yaptirimlar
ve bu projelerin yeniden kapasite tahsisine acilmasi gibi énlemler bulunmamasi da bir risk
olusturmaktadir. Depolamali yenilenebilir enerji Uretim tesisleri yatirnmlarinin  dogru
planlamabilmesi icin de detay mevzuatin kisa sirede tamamlanmasi gerekiyor.

Orta ve uzun vadede yesil hidrojen ve kiglik moddler nikleer reaktérler gibi yeni is modellerine
yatinmi mdmkin kilacak ekosisteminin gelistiriimesi, gerekli idari ve teknik c¢ercevenin
belirlenmesini ve 2053 net sifir hedefimizi, enerji donlisiim yolculuumuzu destekleyecektir.



Kurulu glcun artigsinda ve elektrigi temiz enerji kaynaklarindan Uretmede en ¢ok tercih edilen
aracglardan biri olan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmalari kapsamda mevzuat yapisinin ve
ongorulebilirligin gelistirimesi dnem arz ediyor.

AB duzenlemeleri ile uyumlu, Glkemizin piyasa ve is dinamiklerine uygun Emisyon Ticaret
Sistemi’nin 2024 yilinda EPIAS dahilinde kurulmasi ve isler hale getirilmesi, Yesil Déniisiime
katki saglayacak iklim Kanunu'nun yayinlanmasi, YEK-G ve géniillii karbon piyasalarinin
Avrupa Eneriji Sertifikasi Sistemi’ne entegre edilmesi yine sektoriin beklentileri arasinda.

Diger bir agidan, yesil donlisumde bir nevi yeni donemin yakitlari benzetmesini yapacagimiz
kritik minerallerin (nadir toprak elementlerinin) tespiti, arz glivenligi saglamak lizere strateji ve
politikalarin gelistiriimesi sektori bir adim 6teye tasiyacaktir.

S2-) Tirkiye ve diinyada yenilenebilir enerji alaninda yapilan yatirnmlari nasil
degerlendiriyorsunuz? Ulusal Enerji Plannda konulan hedefleri de g6z oniinde
bulundurarak Tirkiye’de yenilenebilir enerjinin gelecegine iligkin tahminleriniz
nelerdir?

Rizgar ve gunes enerjisi, yesil ekonomiye gegisin olmazsa olmazi olan enerji sektorinin yesil
donlUsUmuU acisindan stratejik sektoérlerden arasinda bulunuyor. 2030 yilina kadar Avrupa
Birligi’'nin en énemli elektrik enerijisi Gretim kaynagi olacak.

Ruzgar enerjisini stratejik bir sektdr olarak konumlandirilan AB Rizgar Paketi, izin slreclerinin
yatirnmi tesvik edecek sekilde dlizenlenmesinden, endustri gelisiminin desteklenmesine ve
ihale slreclerine kadar birgok alanda tanimladigi énlemlerle sektéri bir adim daha oteye
tasiyacak. Bu kapsamda atilan adimlar hem iklim krizi ile miicadelede hem de Avrupa’nin
karsi karsiya kaldidi enerji guvenligi sorunun ¢dézimunde basat rol Ustlenecek.

Gunes enerjisi teknolojileri ise hizla olgunlasiyor. AB Enerji Komisyonu, REPowerEU
kapsaminda glnes enerjisi hedefini, 2025 yilina kadar 320 GW'dan fazla ek kapasiteyi ve
2030 yilina kadar neredeyse buglinkii seviyenin iki katindan fazla olan yaklagsik 600 GW’i
eklemek olarak belirlemistir.

Ulusal Enerji Plan’ndaki (UEP) dikkat ¢ceken hedefler arasinda fosil enerjiye baglihdin
azaltilmasi ve 2030 sonrasi elektrik Uretiminde yenilenebilir enerji payinin surdarulebilir bir
sekilde artmasi hedefi 6n plana cikiyor. UEP kapsaminda 2035 yilina kadar toplam kurulu
gucun 189,7 GW’a cikarilmasi hedefleniyor. Glnes enerjisinde 2020 yilindaki 6,7 MW kurulu
glcin %700 blyume ile 52,9 GW; rizgar enerjisinde 2020 yilindaki 8,8 MW kurulu glcin
%250 buyume ile 24,6 GW kara ve 5 GW deniz kaynakh olmak uzere toplam 29,6 GW
kapasiteye ulasmasi bekleniyor. Enerji sektdriindeki yeni teknolojilerde ise batarya
depolamada 7,5 GW ve elektrolizérde 5,0 GW kapasite kurulumu gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bunlarla birlikte UEP ¢ercevesinde, 2035 yilinda; birincil enerji tiketiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin %23,7 seviyesine ¢ikmasi ve nihai enerji tuketimi
icinde elektrik tiketiminin %24,9 seviyesine ulagsmasi 6ngérilmektedir. 2020 yilinda kurulu
gug icinde %52,0 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr 2035 yilina kadar %64,7’ye
ulasacaktir.

Ulkemiz enerji politikasi dogrultusunda uygulanan YEKDEM - Yenilenebilir Enerji Destekleme
mekanizmasi ve yerli aksam katki payi, rizgar enerjisi sektdriinde yerli Gretimi desteklerken,
Ulkemizde, bolgenin eneriji istikrarina da dnemli bir katki olusturacak seviyede guglu bir rizgar
ekosisteminin olusmasini sagladi. UEP’deki hedeflere ulasmak icin her yil ortalama 1.500 MW
rizgar, 3.500 MW mertebesinde gines enerji tesisi devreye alinmasi hedefleniyor.



Depolamali yenilenebilir enerji projeleri, lisanssiz 6ztuketim projeleri, hibrit projeler, YEKA
ihaleleri, yenilenebilir enerji sektériinde yatirimlarin gelecegini sekillendirecek. Diger yandan,
AB Riuzgar Paketi kapsaminda dusunuldtgunde, tlkemizdeki rizgar enerjisi sanayisinin, AB
icin rlzgar enerjisi ekipman Uretiminin desteklenmesinde kritik bir rol oynar hale gelmesi, bu
alandaki gelismeleri de destekleyecektir.

S3-) Tiirkiye’nin enerji sektorii i¢in kisa ve orta vadede en kritik konunun ne olacagini
diisiinilyorsunuz?

iklim degisikligi ile ilgili tartismalar sera gazi emisyonlarinin en biiyik kaynagi olan enerji
sektérinun karbonsuzlagma hizinin artmasi ihtiyacina odaklanmaktadir. Bu ihtiyacin
arkasindaki temel neden ise kiresel toplam sera gazi emisyonlarinin dortte Uglnden
fazlasinin enerji sektérinden kaynaklanmasidir. Tlrkiye, 7 Ekim 2021 tarihinde Paris
Anlasmasi’na taraf olmus, akabinde de 2053 yili net sifir emisyon hedefini ortaya koymustur.

2053 net sifir yili gergevesinde llke capinda belirlenen ulusal hedefler, her yil artan bir ivmeyle
yenilenebilir enerji sektérinin buyuimesini desteklemeye devam ediyor. Bu hedefler
kapsaminda, yillik olarak artan gli¢ kapasiteleriyle glines enerjisi santralleri (GES), rtzgar
enerjisi santralleri (RES) ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali projelerin hayata
gegirilmesi hedefleniyor. Ayrica, depolamali yenilenebilir enerji projeleri, lisanssiz 6ztiketim
projeleri ve hibrit projeler gibi yenilik¢i yaklagimlarin 6nemi de giderek artiyor. Bu projelerin
yani sira, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ihaleleri de sektorin gelecegini
sekillendirecek 6nemli bir rol oynuyor.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) kapsaminda 2021 yilinda agiklanan “Fit for 55" paketinin bir
parcasi olan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) elektrik ve hidrojenin de dahil
oldugu alti sektérden ithal Grinlerin Avrupa igerisinde fiyatlandiriimaya tabi olmamis karbon
icerigine gore vergilendiriimesini 6ngérmektedir. SKDM’'nin mevcut hali ile 2026 yilindan
itibaren ilgili sektdrlere maliyet etkisi baslayacaktir. Bu sektérlerin dnimizdeki dénemde tim
AB ETS’ye tabi sektdrlere genislemesi de sézkonusu olabilecektir. AYM ile gindeme tasinan,
sektorel ve ticarete konu bu uygulamalar 6zellikle Turkiye gibi AB ile ticaret baglar gigli
Ulkeler icin dnem arz etmekte, yenilenebilir enerji basta olmak Uzere karbonsuzlagmayi
mimkan kilan bilesenler giderek artan hizda 6nceliklendiriimektedir. Dinyadaki trendler de
takip edilerek Orta Vadeli Plan ve 12. Kalkinma Plani kapsamina alinmis olan Turkiye'de
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye alinmasina iligskin ¢alismalarin linsansh ve
Sanayide Yesil Dontsim bashgi altinda 6ztiiketim projeleri ile yenilenebilir enerjiye yonelik
yatinmlari ivmelendirmesi beklenmektedir.

Sektorin diger kritik konulari da yatirimlarinin 6niinii agacak dizenlemeler olusturulacaktir.
Piyasanin ongortlebilirliginin iyilestiriimesi agisindan fiyatlarin arz ve talep dengelerine goére
belirlenmesi, capraz stibvansiyonlarin kaldiriimasi, EUAS’in ve BOTAS'in marjinal maliyetlere
dayali bir fiyatlama metodolojisi benimsemesi ve EUAS’In kaynak optimizasyonu gercevesinde
uretim planlamasi yapmasi kritik. Piyasaya olasi yeni fiyat krizleri nedeniyle miadahalelerin
hangi kosullarda ne seviyede ve ne slre ile yapilabileceginin nitelik ve nicelik olarak
tariflenmesi piyasa ongorilebilirligini artiracaktir. Maliyet bazh tlketici tarifelerine gecilmesi,
kirilgan tiketicilerin piyasa disindaki kaynaklar ve sosyal tarifeler araciligiyla desteklenmesi
bu alanda gergeklesmesi beklenen diger dnemli gelismeler.

ileri veri analitigi kullanan ve dijitallesen bir sektor icin nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi
amaciyla egitim ve lise/lniversite/sanayi is birligi platformlarinin tasarlanmasi ise bu zincirin
onemli halkalarindan biri. Kapsayicilik agisindan bakarsak, rizgar tlrbin teknolojilerinde bu
gelisim, iklim krizi nedeniyle gin gectikce daha ¢ok yeni enerji yatinmlarin odagi olan



yenilenebilir enerji sektérinde yesil yaka istihdamin da katlanarak artmasi gerekecek. Yapilan
iglerin kapsamin agisindan bakildiginda, yenilenebilir enerji sektort, enerji sektorindn
geneline gore, toplumsal cinsiyet esitligi kapsamli bluylimeye daha da ¢ok olanak saglayacak.



