2025 Ozel Say

Hiiseyin Yegin

Borusan EnBW Enerji
Enerji Ticareti Genel Miidiir Yardimeist

1. Sizi biraz tamyabilir miyiz? Kariyer yolculugunuzun bugiin Borusan EnBW

Enerji’deki roliiniize uzanan siirecini nasil ézetlersiniz?

nerji sektdrunun serbestlesme
déneminde, yeni piyasa  yapisinin
temellerinin atildigi o kritik donemde;

sektorun  ihtiyag  duydugu risk  yonetimi
yapilanmalarini kurmak  amaciyla  finans
sektorunden enerji sektdrine gegis yaptim. 20
yila yaklasan profesyonel hayatimda ¢cogunlukla
elektrik toptan satisi ve ticareti odaginda, hem
yerel hem de uluslararasi Olgekteki sirketlerde
gorev aldim. Sektérun bugunkd modern yapisina
kavusma surecindeki tum gelismelere bizzat
sahada ve uygulamanin iginde yer alarak sahitlik
ettim.

J BORUSAN EnBW

Enerji Ortakligi
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Su anda Borusan EnBW Enerji'de Enerji
Ticaretinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapiyorum. Tum ekibimle birlikte
temel vizyonumuz, sirketimizi enerji ticareti
alaninda, hissedarmiz EnBW AG'nin (Energie
Baden-Wdurttemberg  AG'nin)  bu  konudaki
kuresel bilgi birikiminden de en Ust duzeyde
yararlanarak gelistirmek. Borusan EnBW Enerji'yi
onumuzdeki dénemde sadece vyenilenebilir
kaynaklardan enerji Ureten bir tesis isletmecisi
degil; Uretim kapasitesi sinirlarinin  Stesine
gecerek, enerjinin temas ettigi her noktada ticari
agirligr olan bir ‘"piyasa oyuncusu' olarak
konumlandirmayi hedefliyoruz.



2.Borusan EnBW Enerji’nin
yenilenebilir enerji alamnda ozellikle
riizgdr enerjisine yonelik ¢caliymalar:
bulunuyor. Bu alandaki
yatwrimlarimzi ve one ¢ikan
uygulamalarimizi bizimle paylasabilir
misiniz?

Halihazirda 935 MW kurulu gucumuz ve 14
santralimiz ile sadece yenilenebilir kaynaklardan
(rizgar, hidroelektrik ve gunes) enerji Uretiyoruz.
Rlizgar enerjisi, toplamda 212 turbinimizle
portfoyumuzun ana omurgasini  olusturuyor.
Gegen yil Balabanli Rlzgar Enerji Santrali (RES)
ikinci  kapasite artisi  projemizi basariyla
tamamlarken, Sivas'taki 80 MW kurulu guce
sahip Pelit RES'Ii de devreye aldik. Gelecek
vizyonumuzda ise ‘depolamali rluzgar enerji
santrali" projeleri kritik bir yer tutuyor. Trakya
bolgesinde gelistirdigimiz 413 MW'lik depolamali
RES projelerimiz, sebeke guvenligini, esnekligini
artiracak ve kesintili bir kaynak olan ruzgar daha
yonetilebilir kilacak stratejik bir adim.

Rizgar yatirmlarimizin = hazirlk  safhasinda,
uzman ekiplerimiz "nokta atisi® diyebilecegimiz
lokasyonlarda derinlemesine analizler
gercgeklestiriyor. Mevcut santrallerimizde ise
sadece dis kaynakli  tahmin  verileriyle
yetinmiyoruz, tUrbinlerimizin sahadaki konumu
ve ruzgar yonu gibi parametreleri de isledigimiz,
kendi &zgln uretim tahmin yontemlerimizi
kullaniyoruz. Hatta "Deep Learning" (derin
ogrenme) gibi teknolojilerin sundugu yuksek
hesaplama kapasitesini mevcut modellerimize
entegre  ediyoruz. Bu  suregte  Alman
hissedarimizin bilgi birikiminden faydalandigimiz
ortak calisma gruplarimiz bulunuyor.
Teknolojinin  sagladigi bu analiz yetkinligini,
santrallerimizin dengesizlik maliyetlerini
minimuma indirmek icin kullaniyoruz. Borusan
EnBW Enerji olarak hedefimiz, bu teknolojik
birikimi sadece kendi santrallerimizde

kullanmakla sinirli kalmayip, sektérdeki diger
oyunculara da ticari fayda
yararlanacaklari bir g6zUm olarak sunmak.

olarak
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3.Yenilenebilir enerji yatirimlarinda uzun
vadeli enerji alim anlasmalari (PPA)
giderek daha fazla onem kazamyor.
Borusan EnBW Enerji olarak PPA’larin
gelecegine iligkin ongoriileriniz nelerdir?

‘PPA" de denen, “Yenilenebilir Enerji Tedarik
Anlasmalari” (YETA) konusu aslinda uzun yillardir tlke
enerji gundeminde olsa da gesitli yapisal nedenlerle
henuz istenilen nitelik ve nicelige ulasamadi. Turkiye
olarak birgok enerji basliginda Avrupa standartlarinin
Uzerindeyiz ancak maalesef PPA konusunda henuz
istedigimiz noktada degiliz. Yine de bu durumun hizla
degisecegini bngoruyoruz.

Ozellikle yilin basinda yurarlige giren ve finansal
yukumlulukler getiren Sinirda Karbon DuUzenleme
Mekanizmasi- SKDM (CBAM), bu anlasmalara olan
ilgiyi ciddi sekilde tetikledi. Oyle ki, son bir ayda bu
konuda goériusme talep eden firma sayisinda belirgin
bir artis gézlemliyoruz. Biz, tum portféylumuzle uzun
dénemli PPA yapma noktasinda tum firsatlarn
degerlendiriyoruz. Hissedarimiz EnBW  AG'nin
Avrupa'daki gok uluslu tecriibesi bu noktada en buyUk
guvencemiz. Bu kapsamda enerji ticareti sirketlerinden
sanayi kuruluslarina, hatta ticarethane statUsundeki
tum elektrik tuketicilerine kadar her kesimle is birligi
firsatlarini degerlendiriyoruz.

4. Yenilenebilir enerji yaturimlariniz
kapsanmunda karbon sertifikalandirma ve
karbon azaltim siire¢leriniz nasil ilerliyor?
Bu siirecgleri nasil yonetiyorsunuz?

Enerji ticareti perspektifinden baktigimizda, urettigimiz
elektrigin sadece fiziksel olarak sebekeye verilmesi
yeterli degil; bu enerjinin "yesil" niteliginin uluslararasi
standartlarda belgelenmesi ve ticari bir degere
dénusturilmesi isimizin kritik bir parcasl. Yenilenebilir
enerji Uretimimizi uluslararasi gecerliligi olan Gold
Standard Karbon ve |-REC (Uluslararas! Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi) mekanizmalariyla
sertifikalandiriyoruz. Borusan EnBW Enerji, sektérde
‘Gold Standard" olarak kabul edilen nitelikli karbon
kredilerinin Turkiye'deki itk gelistiricilerinden biri. Tim
karbon kredilerimizi kendi i¢ sureclerimizle gelistiriyor
ve bu operasyonlardan stratejik bir gelir modeli
yaratiyoruz. Karbon kredisi gelistirme faaliyetlerimiz
strerken, bir yandan da bu kredilerin yerel ve
uluslararasi pazarlarda satisini  gergeklestiriyoruz.
Uretim portféylimUizU sertifikalandirma noktasinda da
oldukga aktifiz. Yedigél Aksu Hidroelektrik Santralimiz
Uzerinden |-REC uretimi ve ticareti yapiyoruz. 2025
Aralik ayinda tam kapasiteyle devreye aldigimiz Pelit
RES santralimizi de hizla I-REC kapsamina dahil ettik.
Boylece karbon kredisi portfdydmuzid hem "Gold
Standard" hem de "I-REC" sertifikalariyla, pazarin her iki
segmentine de hitap edecek sekilde dengeledik.
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Bu yénetim modelimiz iki yonli deger yaratiyor: Birincisi,
Borusan EnBW Enerji olarak kendi karbon ayak izimizi sifira
yakin tutuyoruz. ikincisi ve ticari olarak daha kritik olani, bu
sertifikalar sayesinde kurumsal mdusterilerimizin  kendi
karbonsuzlasma hedeflerine ulasmalarini sagliyoruz. Yani
sadece elektrik degil, ayni zamanda musterilerimizin
surdurtlebilirlik hedeflerine ulasmasi icin gereken 'yesil
niteligi" de tedarik ediyoruz.

Ayrica bu sureci yerel mekanizmalarla da destekliyoruz.
Elektrikli ara¢ sarj agr Borusan EnBW Sarj icin YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi)
belgelendirmesini kullaniyoruz. Ozetle, Uretimden son
kullaniclya kadar enerjinin yesil yolculugunu ugtan uca,
sertifikali ve seffaf bir sekilde ydnetiyoruz.

SKDM'nin 1 Ocak 2026 itibariyla mali yukimlultuk dénemine
girmesiyle birlikte, enerji sektérunde hem operasyonel
hem de stratejik agidan dengeler yeniden kuruluyor.

Gonulla karbon piyasalarindaki araglarin (I-REC, YEK-G,
Karbon Kredileri vb.) SKDM yukumluliklerinden dustlup
dustlmeyecegdi, 2026'nin  en ¢ok tartisilacak ‘gri
alanlarindan" biri.  AB  Komisyonu, SKDM sertifika
yukumlalagtnden indirim yapilabilmesi icin temel sart
olarak mense Ulkede fiilen 6denmis bir karbon fiyati (ETS
veya Karbon Vergisi) sartini kosuyor. Génulll piyasa
araglari bir vergi veya zorunlu maliyet olarak gorulmedigi
icin su asamada dogrudan indirim kalemi olarak kabul
edilmiyor. Turkiye'nin kendi wulusal ETS'sini (Emisyon
Ticaret Sistemi) SKDM ile uyumlu hale getirmesi bu
noktada kilit rol oynuyor. Mevzuatta, géonullu piyasalardan
elde edilen kazanimlarin ulusal ETS icindeki mahsuplasma
mekanizmalarina nasil entegre edilecegi netlestigi
takdirde, bu araglar dolayli olarak SKDM maliyetini
dusurebilir.

SKDM kapsaminda elektrik ithalatinda varsayilan (default)
degerler, genellikle ihrag eden ulkenin fosil yakit odakl
ortalamasina gére belirlenir. Ancak Turkiye, yenilenebilir
enerji payini (gunes, ruzgar, hidro) artirdigr olgude sinir
otesi ticarette gercek emisyon degerleri Uzerinden beyan
yapma firsatini zorlamalidir.

AB mevzuati, elektrik piyasalari AB ile tamamen entegre
olan ve AB ETS'sine esdeger bir sistem uygulayan ulkeler
icin  SKDM  muafiyeti  6ngoériyor.  Enterkoneksiyon
kapasitesinin verimli kullanilmasi, Turkiye'nin "Yesil Enerji
Koridoru" olma vizyonunu desteklerken, SKDM'nin bir
ticaret engelinden ziyade bir rekabet avantajina (dusuk
karbonlu elektrik ihracl) déntusmesini saglayabilir.
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5.Borusan EnBW Enerji’nin siirdiiriilebilirlik
alamnda kapsaml ¢alismalar: oldugunu
biliyoruz. Grup genelinde benimsediginiz
stirdiiviilebilirlik yaklagimint nasil ozetlersiniz?

Borusan Grubu igin surdurulebilirlik, is yapis seklinin
merkezindedir. Grup olarak tiim faaliyetlerimizi "iklim, insan
ve Inovasyon' (i) adini verdigimiz bir cati altinda
sekillendiriyoruz. iklim ayaginda karbon ayak izini azaltmak,
dongusel ekonomiyi  sahiplenmek ve biyocgesitliligi
korumak esas iken; insan boyutunda toplumsal fayda,
calisan esenligi ve mutlulugu; inovasyon ekseninde ise is

modellerini doénUsturecek teknolojik yatirmlar
onceliklendiriliyor.
Borusan EnBW Enerji olarak biz, bu vizyonu enerji

sektorunde hayata geciren en guglu oyunculardan biriyiz.
Tam is streglerimizde surdurulebilirligi temel pusula olarak
kabul ediyoruz. 2023 yilindan bu yana Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) imzacisi
olarak, kuresel hedeflere yerel ve somut Kkatkilar
sunuyoruz. Ornegdin, Gold Standard Karbon ve I-REC
sertifikalarimiz  sayesinde, ticari musterilerimizin  kendi
karbonsuzlasma hedeflerine ulasmalarina da altyapi
sagliyoruz. Operasyonel verimlilik tarafinda ise oldukga
disiplinli bir yapimiz var. Bugun itibariyla tim tesislerimiz
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasina sahip. Kontrol binalarimizdan
depo alanlarimiza kadar her noktada gelismis izleme
sistemleri kullanarak i¢c tuketimimizi azaltiyor, kendi
enerjimizi en verimli sekilde yonetiyoruz.

Cevreye yaklasimimizda ise 'koruma" kavraminin otesine
gecmeyi hedefliyoruz. Santrallerimizin bulundugu
bélgelerde, calisanlarimizin génullt liderligiyle yUrttulen
ve yerel florayi-faunayl korumayi amacglayan biyogesitlilik
projeleri gelistiriyoruz. Dogrudan etkilemedigimiz alanlarda
bile ekosisteme &zgun katki sunmaya gayret ediyoruz.

inovasyon ve elektrifikasyon vizyonumuzun en gulncel
yansimasi ise sarj agi yatirnmlarimiz. 5- Borusan EnBW Sarj
markamizla  Turkiye'nin  altyapisina destek verirken,
elektrikli ara¢ kullanicilarina YEK-G sertifikali, yani kaynagi
%100 kendi yenilenebilir tesislerimizden gelen yesil eneriji
sunuyoruz. Bu sayede Uretimden son kullaniciya uzanan
zincirin her halkasinda surdurulebilirlik ilkelerini yasatmis
oluyoruz.




