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BORUSAN ENBW ENERJI GENEL MUDURU MEHMET ACARLA:

“TURKIYE’DE LIDER YENILENEBILIR ENERJI
SIRKETI OLMAY| HEDEFLIYORUZ”

Enerji sektorindeki onuncu yilini kutlayan Borusan EnBW Enerji’nin Genel Mudiri Mehmet Acarlaile
firmanin kuruldugu gtinden bu yana hataya gecirdigi projeleri, yatirim planlarini ve enerji sektérinin
mevcut durumunu konustuk. On yillik stirecte bircok basariya imza attiklarini ifade eden Acarla, Tur-
kiye’nin lider yenilenebilir enerji sirketi olmayi hedeflediklerini séyllyor.

Onuncu yihim kutlayan Borusan
EnBW Enerji’nin, kurulusundan
giiniimiize kadar ge¢en siiredeki
calismalarindan ve hayata gegirmis
oldugu projelerden bahsedebilir
misiniz?

Borusan EnBW Enerji olarak, yeni-
lenebilir enerji alaninda Tarkiye'nin kay-
naklarinin gelistiriimesini desteklemek
Uzere 2009 yilinda Borusan ve Alman-
ya'nin énde gelen enerji sirketlerinden
EnBW'nin ortakligiyla kurulduk. Boru-
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san EnBW Enerji olarak, gectigimiz 10
yilda bircok basariya imza attik. 45 MW
kurulu glcle basladigirmiz yolculukta,
bugin 505 MW toplam kurulu glice
ulasarak 11 kat baytdUk.

Ruzgar enerjisinde sadece portfoy
buayuklugu degil verimlilik, operas-
yonel mukemmellik, sosyal ve dogal
cevreye uyum gibi pek cok alanda da
fark yaratarak Turkive'nin lider yenile-
nebilir enerji sirketi olma hedefiyle ve
sektdrin 6ncd firmalarindan olmanin

verdigi sorumlulukla, ¢calismalarimizi
yUrdtiyoruz. RUzgar enerjisinde sektor
lideri olmak yénunde kararl bir sekilde
ilerliyoruz.

Bu dogrultuda &zellikle dogal ve
sosyal cevreyle uyum icerisinde yesil
enerjinin Glkemize kazandiriimasi ve
Glkemizin yenilenebilir enerji alaninda
var olan potansiyelinin en dodru deder-
lendirilmesi icin calisiyoruz.

Tarkiye'nin yenilenebilir enerji kay-
naklarinin etkin kullaniimasi ve gelisti-
rilmesi amaciyla ilk yatinmimizi 2009
yilinda Bandirma Rizgar Enerji Santrali
(911 MW) ile gerceklestirdik. Ardindan
Tekirdag, Canakkale, Mersin, Bursa ve
izmir'de riizgar enerjisi vatirimlarimiza
devam ettik. Son olarak, Gaziantep'te
bir RUzgar Enerjisi Santralini isletmeye
aldik ve Kirklareli'nde bir projeyi portfé-
yimuze ekleyerek 8 tesisimizle rizgar
kurulu glcimuozu 446 MW'a cikardik.
Rlzgar tesislerimiz, Trakya, Glney
Marmara, Ege ve Akdeniz bdlgelerinde
Tarkiye'nin 8 ayri sehrinde bulunuyor.
50,3 MW Erzurum Ispir Yedigdl-Aksu
Hidroelektrik santralimiz ve Mersin'de
yer alan toplam 8,8 MW’lik Dayicik ve
Pamuklu Gunes Enerji tesislerimizle
birlikte toplam kurulu glciimiz 505
MW'tir,
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Bandirma Rizgar Enerji Santrali

Borusan EnBW Eneriji, kurulusundan
bu yana ne kadarlik bir yatinm
gerceklestirdi? Gelecek dénemdeki
yatirim planlariniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Gerceklestirmis oldugumuz yati-
rimlar icin yaklasik 800 milyon USD
harcandi. 2019 wili, portféyumuazde
gelistirme asamasindaki projelerimi-
zin yatirim asamasina gecirilmesine
yonelik hazirlik yili oldu. Projelerimizi
yatirnm paketleri halinde devreye ali-
yoruz. 2015 yilinda 5 projemizi paralel
olarak yUratmustik. ihalelerden aldi-
gimiz yeni projeler igin izin surecleri
de eszamanli devam ediyor. 2017 yili
sonunda 395 MW'lik badlanti kapasi-
tesi hakki kazandi§imiz 10 projemiz icin
izin streclerimizde énemli bir asama
kaydettik. Yine benzer sekilde, yatirim-
larimizi paketler halinde devreye almay!
planhyoruz. 2018 yilinda Ulkemizin zor
aunler gecirdidi bir dénemde yatinm
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karar aldigimiz Saros RES ve Kiyikdy
RES projelerinin siparisleri tamam-
landi, tUrbin s6zlesmeleri imzaland ve
avanslari 6dendi. Bu projelerin finans-
mani sadlandi ve protokoller imzalandi.
Bunun yani sira, kendi gelistirdigimiz
projeler disinda piyasadaki firsatlari da
yakindan takip etmeye ve firsat bul-
dukca satin almalarla blylmeye devam
edecegiz.

Borusan EnBW Enerji olarak bugin
isletmede olan 11 yenilenebilir enerji
tesisimiz ile gelistirme ve yatinm asa-
masinda olan projelerle beraber toplam
1150 MW seviyesinde bir portféyimiz
bulunuyor. Eyltil 2009 - Haziran 2019
arasinda 6,6 milyar kWh enerji Greterek
2,5 milyon haneyi aydinlattik. Bu Ure-
timimizle, ayni dénemde yaklasik 410
milyon dolarlik dogalgaz ithalatini 6nle-
yerek, cari acigimizin en buytk girdisini
olusturan enerji ithalatinin azaltilmasina
énemli bir katkida bulunduk. Sadece

2018'deki Gretimimiz 1,4 milyar kWh
dizeyinde gerceklesti. RUzgar enerji
santralleri, sera gazi salimini artiran
fosil yakita dayal santrallerin yerine
Uretim yaparak ginimuzin en ciddi
cevre sorunu olan kdresel 1sinmanin
onlenmesine yonelik ciddi katkilarda
bulunuyor. Bu kapsamda faaliyette olan
tesislerimizle karbon saliminin azalma-
sina yilda 800 bin ton dolayinda katk
yaplyoruz. Turkiye yenilenebilir enerji
sektoriine yatinm yapmaya, Ulkemize
hizmet etmeye devam edecediz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapan bir firma olarak,
bu yatinnmlarin artmasina yonelik
kamudan beklentileriniz nelerdir?
Yenilenebilir enerji sektért agisin-
dan bakildidinda, sektorin strdarilebi-
lir olarak bayUmesiicin dngordlebilirlik
en énemli unsur. Hem tesis yatinmila-
rinin devamliiginin saglanmasi hem
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de kullanilan ekipmanin yerlilesmesi
icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
gI'nin sektdre de danisarak olustura-
cadi temel bir strateji belgesine ihtiyac
oldugunu dastntyorum. Boyle bir bel-
genin Paris antlasmasini da gozeterek
ve Cevre ve Sehircilik, Tarim ve Orman,
Hazine ve Maliye Bakanliklari ile esgil-
dim ve mutabakat icerisinde hazir-
lanmasi gerekiyor. Olusturulan temel
stratejik hedeflerle beraber Gzellikle
G¢ noktada acik ve net dizenlemeler
yapiimali; Onumizdeki en az bes yil
kapsayacak ihale yontem ve takvimi,
yenilenebilir enerji Gretimine ve yerli
ekipman imalatina yonelik tesviklerin
2020 sonrasinda nasil dizenlenecedi,
projelerin izin streclerinin bakanliklar
arasinda mutabakat saglanarak valin,
seffaf ve yeknesak hale getirilmesi...
Butun bunlarin yaninda projelerin
finansmanina yénelik kamu tarafindan
ne tdr rahatlatici énlemlerin alinacagi-
nin da tartisiimasinda varar gorlyoruz.

Enerji sektoriinde ¢cok hizh
degdisimler yasanabiliyor. 10 yili
geride birakms bir firma olarak,
sektoriin gelecegine yonelik
ongoriileriniz nelerdir?

Turkiye elektrik piyasasl kapsa-
minda mevcut kurulu gic ve son yil-
larda yapilan vatinmlar agisindan kisa
vadede herhangi bir arz gavenligi sikin-
tisinin beklenmedigini sdyleyebiliriz.
Orta ve uzun vadede de §zellikle baz
yUk ihtivacini karsilayacak santrallere
yaplilan yatinmlarin kapasite mekaniz-
malari gibi uygulamalarla tesvik edile-
rek strekliliginin saglanmasi ile Turkiye
arz sikintisi sorununu asabilir.

Bu surecin devam edebilmesi i¢cin
belirli kosullarin saglanmasi gereki-
yor. Genel olarak enerji sektdérinin
beklentisinin elektrik ve gaz piyasa-
larinda fiyatlarin maliyet bazl ve arz/
talep dengesine gore olustudu, devlet
midahalesinin zorunlu haller disinda
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yasanmadigl, dodrudan veya capraz
tesviklerin kalktidi bir piyasa oldugunu
s@yleyehiliriz.

Ayrica, 6z tuketim modeli olarak
da adlandirilan, dagitik Gretim icin izin
sUreclerinin sadelestirilerek, Ulke gene-
linde koordinasyonun saglanmasi ve
tUketicilere yonelik finansman kaynak-
larinin cesitlendiriimesi gibi adimlar da
atilmalidir.

Diger yandan muazzam bir hizla
gelisen teknoloji izlenerek, enerji depo-
lama sistemleri, elektrikli araclar, mikro
sebekeler gibi alanlarda Turkiye'nin
kendi teknolojisini gelistirmesine ola-
nak saglayan tesvikler ve hukuksal alt-
vap! hazirlanmalidir. Dinya hizla verimili
daditik enerji tretimine geciyor, bu treni
kacirmamamiz lazim.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatinmlarin tesvike ihtiya¢
duymadan, pivasa kosullarinda
gerceklesmesi miimkiin mii?

Son yillarda 6zellikle glines ve riz-
gar teknolojilerinde yasanan hizli gelis-
meler bir yandan kullanilan ekipman
verimliliginin dnemli dlcide artmasina,
diger yandan maliyetlerin dismesine
yol acti. Tim dinyada yapilan enerji
satis fiyati bazli ihalelerde bunun etki-
sini gbrayoruz. Bugln artik riizgar ve

gunes en ucuz elektrik tretim kaynak-
lari haline geldi. Dolayisiyla iyi gelisti-
rilmis, verimli rizgar veya glinesi olan
alanlarda kurulacak tesislerin bir tesvike
ihtiyac duymadan ekonomik fizibilitesi-
nin saglanabilecegini gériyoruz. Diger
yandan bu tesislerin yatirrm maliyetleri-
nin ylksek olmasi nedeniyle sadece 6z
sermaye ile kurulmalar pek mumkin
dedil. Finansman saglayan kuruluslar
ise, sabit bir gelir garantisi arnyorlar,
pivasa riskini tasimak istemiyorlar.
Sonug¢ olarak bir tesisin verimli bir
alanda, en verimli teknoloji ve gérece
dustk maliyetle kurulmasi durumunda
bile, finansman saglanabilmesi icin
minimum geliri makul bir stre icin
garanti edecek tesvike hala ihtiyac var.

Ayni sekilde yerli ekipman kullani-
minin ézendirilmesi, bu sayede tekno-
loji transferinin saglanmasi ve yan sana-
yinin glg¢lenmesi ile birlikte Turkiye'de
rekabet¢i bir rlzgar veya glines sana-
yinin kurulmasi icin belli oranda tesvik
gerekli. Ozellikle icinde bulundugumuz
yillarda yerli finansman maliyetinin
artmis olmasi nedeniyle, yatinmcilarin
daha uygun sartlarla saglayabildikleri
ihracat kredilerini kullanabilmek icin
yerli ekipman yerine ithal ekipmana
yonelmelerini ancak bu sekilde engel-
lemek mimkdn olacaktir. W
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