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Borusan EnBW Enerjiyalnizsantral
yatinmlaridegil, basta enerjisektoriinde
Blockchain kullanimiolmak tizere
sektoriiyakindanilgilendiren bircok
teknolojilizerine calisiyor

Mehmet Erdogan Elgin

yil 6nce kamu tegvikleriyle bir-
likte yenilenebilir enerji alaninda
ozel sektor yatinnmlarinin arttig
bir dénemde Borusan Holding de
enerji sektoriine giris yapiyordu.
2009 yihinda Alman EnBW ile
yapilan ortakhikla kurulan Borusan EnBW Enerji, bir¢ok
enerji sirketinin sergiledigi agresif bilyiime istegine karsi-
lik daha sakin ve miitevaz bir yol belirlemisti. Oyle ki gir-
ket yalniz yenilenebilir enerji yatinmlariyla biiytiyecek ve
tamamen Tiirkiye pazan odakh yatinmlar yapacakt. ilk
olarak Bandirma’da riizgar enerjisi santrali (RES) yatirimi
ile baslayan sirket, ilk basta belirledigi stratejiden bugiin
de vazgegmis degil.

Borusan EnBW Enerji bugiin 505 megavat (MW) kurulu
glice sahip. Sirket yonetiminin ilk etapta belirledigi gibi bu
giiciin tamamu yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusu-
yor ve yatinmlarin tamam Tiirkiye’de bulunuyor. Borusan
‘Enerji ontimtizdeki yillarda da basta RES olmak tizere diger
yenilenebilir kaynaklarda yatinma devam etmek istiyor.
Her ne kadar yatirim icin zorlu bir dénemden gecilse de
Borusan yonetimi bu yatirimlarda kararh ve bunu yapar-
ken de teknoloji ve degisen enerji trendlerine gore bir stra-
teji belirlemisler.

Borusan Enerji’nin portféyiinde bugiin Aksu hid-
roelektrik santrali bulunuyor. Erzurum’da yer alan bu
santral, 50 MW kapasiteye sahip. Sirketin bir diger yeni-
lenebilir enerji yatirimi ise giines santrali. Mersin’de yer

alan toplam 8,8 MW’lik Dayicik ve Pamuklu santralleri
de Borusan Enerji’nin portféylinde yer aliyor. Ama sir-
ketin esas olgek olusturdugu alan RES. flk yatirim olan
Bandirma RES (91,1 MW) disinda sirketin Tekirdag,
Canakkale, Mersin, {zmir ve Bursa’da RES’leri bulunuyor.
Bugiin Borusan’in kurulu RES kapasitesi 446 MW ve gir-
ket bu 6lgekle Tiirkiye’nin en biiyiik dérdiincii RES kurulu
giicline sahip.

Tiirkiye'de RES kurulu giicii agisindan bakildiginda son
yedi-sekiz yillik siirecte 6nemli bir gelisme kaydedildi.
Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) verilerine gore,
2012 yihinda Tiirkiye genelinde 2 bin 312 MW RES kurulu
glicli bulunurken, bugtin bu miktar 7 bin 615’ yiikseldi.
Halihazirda Tirkiye genelinde 182 RES elektrik iiretimi
yapiyor, 17 santralin ingas1 ise devam ediyor. 2019 yilimn ilk
alt1 ayinda riizgarda kurulu giigte ilk ti¢ siray1 Polat Eneriji,
Demirer Enerji ve Giirig aliyor. Polat Enerji 566,68 MW
kurulu giigle ytlizde 7,44; Demirer Enerji 506,42 MW ile
ylizde 6,65 ve Giiris de 481,25 MW ile yiizde 6,32’lik paya
sahip. Iste hemen bu {i¢liiniin arkasindan Borusan EnBW
Enerji geliyor. “MW biiytikliigii bizim i¢in hicbir zaman
onemli olmadi, ama mevcut biiylikliiglimiizle boyle bir
siralamada dordiincii sirada yer aliyoruz” diyor Borusan
EnBW Enerji Genel Miidiirii Mehmet Acarla ve devam
ediyor: “Bu siralama 6niimtizdeki yilsonunda biraz degi-
secek. Belki birinci olmayacagiz, ama ikinci siraya oturaca-
g1z. Clinkii 201 MW’lik yatirnma bagladik ve toplamda 660
MW’lik bir kurulu giice ¢ikacagiz.” >
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<« §irketin inga halindeki RES’lerinin 72 MW’lik kismi
Kiyikdy’de halihazirda calisan santrale yapilan ilave yati-
rim. Diger yatirim ise 2011 yilinda Gelibolu igin lisansi ali-
nan ama buranin santral insaatlarina yasaklanmasiyla
beraber uzun bekleyis ve izin siireclerinden sonra ingasina
baslanan Canakkale RES yatrimi. “Canakkale’nin Anadolu
yakasindaki bu RES projesi oldukga biiyiik ve verimliligi
cok yiiksek bir santral. Bu santralin insasi bizden kaynak-
lanmayan sorunlar nedeniyle oldukga gecikti. En ge¢ 2016
yilinda bu santralin devreye alinmasi gerekiyordu” diyor
Mehmet Acarla.

Borusan EnBW Enerji, sahip oldugu kurulu giig icin yak-
lagik 800 milyon dolar yatinm yapmus. Sirket ontimiizdeki
donemde de yatrimlarina devam etmeyi planhyor. Zira
Borusan Enerji, 2017 yihnda toplam 395 MW biiyiiklii-
giinde 10 farkh projenin ihalesini kazanmst.

Hatay, Sivas, Malatya, Mersin, Edirne, Tekirdag, Manisa
ve Afyonkarahisar’da yapilamasi planlanan bu RES’ler i¢in
sirket gerekli yasal izin stire¢lerinin bitmesini bekliyor. “Bu
santralleri devreye sokmak bizim 6nceligimiz. Ama 6nii-
miizde iki biiyiik engel bulunuyor” diyor Mehmet Acarla
ve devam ediyor: “Bunlardan biri idari siirecler. Son ti¢ yil-
dir izinlerin ahnmas! asamalarim gecmekle ugrasiyoruz.
Maalesef cok zorlagti. ‘izinler kolayca, hizla alinsin, hic-
bir seye dikkat edilmeden bu isler yapilsin’ demiyorum,
ama onceden normal bir siirede tamamlanan izin siireci
cok uzad ve cetrefilli hale geldi. Bazen izin icin hazirla-
digimiz evraklar bir yerde takiliyor ve nerede takildigim
bile bulamiyoruz.”

Daralan Finansmana Blockchain

Teknolojisi Katki Saglar mi?

Hig siiphesiz Mehmet Acarla’nin bahsettigi iki engelden
biri de finansman. 2000’li yillarla birlikte enerji serbest-
lesmeye ve kamu tekelinden ¢ikip bir sektor haline dontis-
meye basladi. O donemde yapilan bircok projeksiyon,
elektrik tiiketiminin artacagini ve artan talebe bagh ola-
rak da elektrik fiyatlarinin yiikselecegini ongoriiyordu.
Yine aym1 donemde elektrik arz ve talebi arasinda gok
hassas bir denge olusuyordu. Zaman zaman elektrik arz1-
nin talebi karsilayamama riski giindeme geliyordu. Iste bu
donemde gerek projeksiyonlar gerekse yatirim ihtiyaci ozel
sektoriin bu alana yonelmesini sagladi. Basgta yeni dogal
gaz santralleri olmak tizere kamu tegviki de alan yeni-
lenebilir enerji kaynaklarma yatirimlar hizla artti. Ama
2015 yilindan sonra bu goriintii hizla degismeye baslad.
Bilyiimedeki yavaglama enerji talebinin artma hizin diigii-
riiyor, hatta elektrik talebi artmadig gibi azalma egilim-
leri de goriilityordu. Hal boyle olunca elektrik fiyatlar da
beklentinin ¢ok altinda kaliyordu. Yatirim yapan sirketle-
rin birgogu elektrikten elde ettigi gelirle finansman mali-
yetlerini kargilayamaz hale geliyordu. Bugiin sirketlerin
bankalara bor¢larinin 6nemli bir kismini enerji yatirum-
lar1 olusturuyor. Bugiin finans kuruluglar enerji yatirim-
larina stipheyle bakiyor ve oniimiizdeki donemde ihale

siirecleri sonunda yapilmasi planlanan yenilenebilir enerji
yatirimlari da finansman olanaklar: konusunda zorlana-
cak gibi goriiniiyor. “Finans sirketleri, ‘Dogal gaz santral
yatinmlarindan agziniz yandr’ diyor ve ilk ihaleler sonra-
sinda piyasa risklerini goze alamayacaklarim belirtiyorlar”
diyor Mehmet Acarla ve devam ediyor: “Ama sunu athyor-
lar: Tiim diinyada boyle bir gidisat var. Yani yenilenebi-
lir enerjide yapilan tiim ihalelerde ya ¢ok diisiik fiyatlar
¢cikiyor ya da enerji sirketleri piyasa riski almak zorunda
kaliyor. Dolayisiyla tiim diinyada finans sirketleri bu yeni
duruma ayak uydurmaya basladi. Tiirkiye’de de bu yavag
yavas olacak; maalesef zaman aliyor.”

Her ne kadar yenilenebilir enerji ekipman maliyetleri
son 10 yilda yiizde 40’lar seviyesinde azalsa da bugiin artan
finansman maliyetleri ve kamunun yatinmeidan aldig
harglar, ilk yatirnm maliyetindeki bu diistigtin girketlere
avantaj olarak donmesini engelliyor. “10 y1l 6nce de yati-
rimin geri doniis siiresi ortalama yedi yildi. Ekipman mali-
yetlerindeki diisiise ragmen yatinmin geri doniis stiresi hig
kisalmadi1” diyor Mehmet Acarla.

Bu noktada yenilenebilir enerji sirketleri yeni yatirimlar
hayata gecirmek icin farkl finansman modelleri iizerinde
calisiyor. Bunlardan biri de iireticiyle tiiketici arasimndaki
10-15 yillik uzun vadeli ve PPA (Power Purchase Agreement)
adli ahm anlasmalari. “Urettigimiz yesil enerjiyi belli bir
fiyattan miisterinizle yaptigimiz uzun vadeli satis anlagsma-
siyla satiyoruz. Tiim diinyada béyle bir egilim var. ispanya
burada ¢ok yol katetti. 15 yildir boyle anlasmalar yapil-
yor. Bu satis anlasmasi da ashinda bankalar icin bugiin
yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen kamu tesviki gibi
goriiliiyor” diyor Mehmet Acarla ve devam ediyor: “Bizim
de bu yonde calismalarimiz var. Ozellikle de kiiresel sir-
ketlerin Tiirkiye’deki kollar1 i¢in bu durum gegerli. Ama
Tiirkiye’deki en biiyiik sorun gelecek 10 yili 6ngorebilmek.”

Bu ticareti yapabilmek icin Borusan EnBW Enerji’nin
tizerinde cahstig: bir konu da blockchain teknolojisi ve
uygulamalar1. Bu uygulamalarin enerji iletim sistemle-
rinde kullamldigi durumda, kisiden kisiye baglanmis sebe-
kelerde geleneksel sebekelere gore daha etkin bir enerji
ticareti olusmasi bekleniyor. Baz lilkelerde blockchain tek-
nolojisinin enerji alamnda kullamlmas: tizerinde ¢alisihiyor.
Tiirkiye’de de EPIAS (Enerji Piyasalari isletme A.S.) ile yeni-
lenebilir enerji iiretim sirketleri bu konu tizerine ¢alisiyor.
“Buradaki hedef, enerjinin iiretildigi yerden tiiketildigi yere
kadar takip edilirligini saglamak™ diyor Mehmet Acarla ve
devam ediyor: “Sektor olarak calistigimiz ve tesislerimizde
denenmesine on ayak oldugumuz bir is modeli bu.”

Bloomberg Businessweek Tiirkiye teknoloji yazari Ismail
Hakla Polat, “Blockchain teknolojisi herhangi bir dege-
rin yaratildigi andan son kullaniciya kadar degistirilme-
den, ilk haliyle ulastirilmasim saghyor” diyor ve devam
ediyor: “Teknoloji, enerji sektdriindeki tiretici, dagitici ve
tiiketicilerden olusan taraflarin giiven sorununu ¢oziiyor
ve bitcoin 6demesiyle de bir ekonomi ekosistemi olugtu-
ruyor. Enerji sektoriinde ABD ve Kanada’da blockchain
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leri tizerine uygulamalar bulunuyor ve bu onii-
yillarda hizh bir sekilde Avrupa’ya ve Tiirkiye’ye

eri Yatinmlarninida

Enerji’nin halihazirda 8,8 MW kurulu giines ener-
(GES) bulunuyor. irket, 6niimiizdeki yillarda
u glicli artirmak istiyor, ama RES tarafindaki gibi

rle de ilgileniyoruz” diyor Mehmet Acarla
yor: “Ama bir MW hedefimiz bulunmuyor.
e bu hedeflere ulasmak ¢ok zor. Zira yapi
iyle sekilleniyor, ihalelerde olusan fiyatlar
in altinda gerceklesiyor. Hal boyle olunca da

yﬂmﬂa 5bin 500 MW RES lisansi ihale
bm:nancakS bin MW’1 gergek- £

: santral olabildi.”
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ilerin olusturmasi bekleniyor. “Enerji sektoriinde
ionemde dagitik enerjinin 6n plana cikacagim
‘Biiyuik olgekli yatrimlardan ziyade tiiketi-
gu yerde yapilan, yani dagitik tiretim 6zellikle de
1igin gegerli olacak” diyor Diinya Gazetesi
'l yazari Mehmet Kara.
EnBW dagitik enerji ve giines teknolojilerini de
idan izliyor ve bu alanda yatirim firsatlar yakalamak
n calismalar yapiyor. “Yatirima bir sirketiz ve ileride
'yemleneblhr enerji kaynaklarina yatirnm yapmak
yem teknolojilere agilmay: da planhyoruz. Dagitik
yalar ve elektrikli arabalarin enerji diinyas:
ddi etkileri olmaya baslad: ve biz de buna
ruz” diyor Mehmet Acarla ve devam ediyor:
ar giiléi koyalim, iiretsin’ gibi bir diislincemiz
‘hazirlamyoruz. Blockchain teknolojileriyle
w sistemler lizerine ¢ahsiyoruz. Belli yerle-
nda enerji kooperatifleri olusacak. Buralarda

kullanilacak sarj sahalar1 optimizasyonu ve akill sebeke-
lerle ilgileniyoruz. Biiyiik olgekli enerji sirketlerinin zor-
landigh bir diinyada, kiiglik 6l¢ekli enerji sirketi olmamizin
avantajini saglayacagiz.”

YEKDEM Devam Etmeli
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin son yillardaki biiytimesi,
Tiirkiye’nin enerjideki cari agigim azaltma yolunda énemli
adimlar atmasim sagladi. Oyle ki gectigimiz y1l yenilenebi-
lir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik, 4,9 milyar
dolarlik dogal gaz ithalatinin 6niine gegmis oldu. flerleyen
dénemde yeni santrallerin devreye alinmasiyla birlikte bu
miktarin artmasi bekleniyor. Riizgar 6zelinde baktigimizda
ise RES’lerin gectigimiz yil dnledigi dogal gaz ithalat mikta-
rinin 900 milyon dolar oldugu goriiliiyor. Tiirkiye’nin top-
lam elektrik iiretiminin ortalamada yaklagik yiizde 7,5%i bu
yil da RES’lerden geldi. Bugiine kadar kamunun yenile-
nebilir enerjiyi tesvik mekanizmasiyla destekle-
mesi, bu sektoriin biiyiimesinin ana faktorti
oldu. Mevcut YEKDEM’in (Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar Destek Mekanizmas1)
siiresi ise gelecek yil doluyor. iste
bugiin sektér, 2020 sonrasi da
YEKDEM’in devam etmesini bek-
liyor. Bir siire once Bloomberg
Businessweek Tiirkiye’ye konusan
TUREB Yonetim Kurulu Bagkam
Hakan Yildirim, riizgar tara-
finda yatirnmlarin hiz kesmemesi
icin zaman gecirmeden kamunun
yeni tesvik mekanizmasini agikla-
mas1 gerektigini belirtiyor ve devam
ediyordu: “Elbette mevcut YEKDEM
fiyatlar: devam etsin demiyoruz, ama yap-

da 1 MW ve alu lisanssiz sant- Médnm : tigimiz cahsmalar riizgar icin kamu tegvikinin
pyor. Oniimiizdeki yillarda giines Genel Midurii kilovatsaat basina 5,22 dolar/cent olarak belirlen-
biiyiimesini ise daha atomize olmus, birey- mesi gerekliligini ortaya koyuyor.”

Borusan EnBW Enerji gibi sektoriin 6nemli oyuncu-
larinin yatirima devam etmesi ve yerli teknoloji ve ekip-
man iiretimini saglamasi i¢in tegvik mekanizmasmin bir
kez daha devreye girmesi gerekiyor. “Sirketler i¢in teg-
vik mekanizmasi bugiin bulmakta zorlanilan finansman
agisindan son derece kritik. Bankadan finansman bulup
bulamayacaginiz buna bagli. Riizgar i¢in en azindan bugiin
piyasadaki elektrik fiyat1 kadar bir tegvik fiyat1 belirlen-
meli. Tiirkiye’nin enerjide stratejik hedeflerine ulasabil-
mesi i¢in bu gerekli” diyor Mehmet Acarla.

Borusan EnBW, biiyiiyen yenilenebilir pazarinda 6zel-
likle riizgar tarafinda son 10 yilda 6nemli bir oyuncu haline
geldi. Ontimiizdeki yillarda kurulu gii¢ kapasitesini artir-
may1 hedefleyen sirket, bir taraftan da yeni teknolojilere
yatinim yapiyor ve bu teknolojiler tizerine is modelleri
gelistirmeye calisiyor. Sirketin hedeflerine ne oranda ula-
sip ulasmayacagini ise hem pazardaki gelismeler hem de
kamunun alacag) aksiyonlar belirleyecek. @



