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ELEKTRIK TICARETi ve OZELLESTIRME

Borusan EnBW ticarette
guvenilir ortak

stratejisiyle bliytiyor

Mehmet Acarla

Enerji sekt6riinde portféylni

yenilenebilir enerji kaynaklari
ile gliclendiren Borusan EnBW Enerijj,
Uretimdeki glicinU de arkasina alarak
elektrik toptan satis piyasasinda aktif
bir rol Ustleniyor. Elektrik enerjisi toptan
satis ve ticareti faaliyetlerini 2007
yilinda kurulan Hidiv Elektrik Enerjsi
Toptan Satis A.S. ile ydr(ten sirket,
yeni yatinmlarla Gretim portféytnu
genisletirken, elektrik ticareti pazarinda
da blytmesini strdarayor.

Borusan EnBW Enerji Genel Mudurd
Mehmet Acarla, enerji sektértiindeki
blyime trendiyle dogru orantili olarak
hizli bir blytme sureci icinde olduklarini
soyluyor. Stratejik olarak hedeflerini
2020 yilina kadar agirlikli olarak
yenilenebilir enerji alaninda olmak tzere
2 bin MW'lik kurulu gice ulasmak
seklinde agiklayan Acarla, “Uretim
guclmiiztn artmasi ve gelismekte
olan ticaret yapimiz ile elektrik ticareti
pazarinda payini da arttirarak sektordeki
etkin oyunculardan biri haline gelmek
istiyoruz” diyor.
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‘YENI SATIS KANALLARINI
DEGERLENDIRECEGIZ’

2012 yiinin ilk 8 ayinda elektrik satisi

ve ticaretinde nasil bir diizeye ulastiniz?
Yilsonuna yénelik beklentileriniz neler?

60 MW kurulu giice sahip Bandirma
RUzgar Enerijisi Santrali ve Eyltl 2012'de
ikinci fazi devreye alinan 50 MW kurulu
guctndeki Yedigol Aksu Hidroelektrik
Santrali ile su anda toplam Uretim
portféyimizi 110 MW'a ulastirdik.

2012 yiliicerisinde Yedigol
Hidroelektrik Santrali'ndeki tretimimizi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
cercevesinde degerlendirdik. Bandirma
RES'te Uretilen elektrik ise Gun Oncesi
Piyasasi'nda satiliyor.

2012 yili elektrik satis ve ticaretinde
beklentilerimiz yoniinde bir performans
gosteriyoruz. Borusan Grup sirketleri
yelpazesinde beklentilerimizi karsilayan
tUketicileri portféylimuze kattik. Bu
tUketiciler ile siki bir dialog ve bilgi
alisverisi icerisindeyiz. Yilsonuna kadar
Uretimlerimizi optimum seviyede

Devreye aldigi yeni
yatirnmlarla iiretim
portfoyiinii 110 MWa
cikaran Borusan EnBW
Enerji, elektrik ticareti
faaliyetlerini biinyesinde
bulunan Hidiv Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S.
aracthgryla viiriitiiyor.
Enerji iiretiminde giiclenen
yapilarma paralel olarak
elektrik ticaretinde

de dikkatli bir sekilde
biiyiidiiklerini belirten
Borusan EnBW Enerji
Genel Miidiirii Mehmet
Acarla, oncelikli hedeflerini
miisterileri icin ‘giivenilir
bir stratejik ortak olmak’
seklinde acikliyor.

degerlendirmeyi ve yeni yil icin
satis kanallarini degerlendirmeyi ve
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Borusan EnBW Enerji‘nin elektrik satis
ve ticareti pazarinda orta ve uzun vadeli
hedefleri neler?

Elektrik ticareti piyasasinda artan
rekabet, hareket alaninin dar olmasinin
bir sonucu olarak, piyasanin degisken,
guvenirlilikten uzaklasan ve kisitli
bir yapiya yonelmesine neden oldu.
Hidiv Elektrik olarak hedefimiz gerek
musterimizle gerekse musterimiz
olma potansiyeli olan tiketicilerle
tedarikgi olmanin &tesinde stratejik bir
ortaklik olusturmak, degisen ihtiyaglari
ve beklentileri dnceden gormek,
anlamak ve karsilamaktir. Bu hedefimizi
gerceklestirmek amaciyla farkli
musteri ihtiyaclarini tespit edebilmek
icin sistematik arastirmalar ydrattyor
ve yenilikci Urlnler gelistiriyoruz.
MoUsterilerimiz icin gUvenirlilik ve
yenilikcilik ile 6zdeslesmis bir sirket olma
gayemizde spekulatif amaclardan uzak



ve musteri odakli bir yapiya sahip olmak,
tUm satis kanallarini ve yeni ticaret
olanaklarini etkin bir sekilde kullanmak,
dogru ve gercekgi analizler yapmak da
baslica hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

GUVEN GELISMENIN
TEMELIDIR

Gectigimiz yil start alan Elektrik
Piyasasi Vadeli Islemler S6zlesmesi
elektrik piyasasini nasil etkiledi?
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi (VOB)
yénetmeliklerinde yapilan “kaldirach
islemlere” iliskin diizenlemeyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye elektrik sektdriinde yasanan
piyasalasma gelismelerine paralel olarak
ortaya cikan fiyat riskini yonetmek
amaci ile VOB devreye girdi. Bu sayede
gelecekte olusacak elektrik fiyatlarinin
buglnden alinip/satilabilmesi, elektrik
fiyatlarinin risk yonetimi, beklentilerin
elektrik fiyatlarina yansimasi ve ttim
yatirimailarin erisimine acik finansal
bilgi niteligine gelmesi hedeflenmekte.
Elektrik Piyasasi Vadeli islemler
S6zlesmesi piyasa acisindan sevindirici
bir gelismedir. Bununla birlikte, Avrupa
piyasalarinda basarisi kanitlanmis bir
sistemin olusturulmasi gerekmektedir.
Bu sistem ise fiziki teslimatli vadeli
islemler borsasidir.

Kamuoyunda “forex” olarak bilinen,
dovize, mala ve kiymetli madenlere
dayali olarak gerceklestirilen kaldiracl
alim satim islemleri 31.08.2011
tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun gérev ve yetki alanina
dahil edildi. Daha 6nce bu islemler
icin yatimmailarin korunmasina yonelik
herhangi bir diizenleme bulunmadigi
icin dnemli magduriyetler ve sikayetler
s6z konusu olmaktayd..

Temmuz 2012'de tarihinde
yayimlanan 28404 numarali ydnetmelik
ile de “Kaldiracli alim satim islemleri”
tanimi “Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi Yonetmeligi”ne de eklendi ve
bu islemlere iliskin hususlar Sermaye
Piyasasi Kurulu onayina baglandi. Bu
degisiklikler ile sermaye piyasalarimizda
islem yapan kurumlarin regilasyonu
amaclanmaktadir. Yatinmailarin
yatinm yaptiklan GrUnler ve riskleri ile
ilgili dogru sekilde bilgilendirilmesi,
¢ikarlarinin korunmasi da bu
kapsam dahilinde olacaktir. Sermaye
piyasalarinin gelisimi, yatirmailara
verdigi gliven ile dogru orantilidir.
Glven, gelismenin temelidir. islem
hacimlerinin ve likiditenin artmasi ile

Tiirkiye’de elektrik ticareti piyasamin tam olarak
serbestlesmesi, fiziksel teslimli forward/future gibi
tiirev ara¢ mekanizmalarinin devreye girmesi ve
buna bagh olarak likiditenin artmasi ile ¢ok daha
gelismis ve saghkh bir seviyeye ulasacaktir.
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birlikte yeni Urinler ortaya ¢ikacak ve
risk ydnetimi konularinda yatirmcilara
6nemli alternatifler sunacaktir. Risklerin
yonetilebildigi piyasalar ise her zaman
digerlerine kiyasla daha cok tercih
edilecektir.

BORSA TICARETI
HIZLANDIRIR
Tiirkiye'de enerji borsasina yonelik talep
giderek artiyor. Boyle bir olusama ihtiyac
var mi? Sektérde yasanan sorunlar ve
¢6ziim O6nerileriniz neler?

Elektrik Piyasasi Kanunu Taslag
ile EPIAS'In faaliyete gecirilmesi
hedeflenmektedir. Boylelikle Turkiye
IMKB ve VOB'dan sonra ticiinci bir
borsaya daha sahip olacak. Liberal
piyasalarda buytk yatinmailar icin dnemli
olan anlik kazang degil, strdurdlebilir
kazanctir. Bu ytizden Borusan EnBW
Enerji olarak uzun vadeli planlar
yapabilecegimiz ortamlarin olusmasini
beklemekteyiz. Mevcut piyasa yeterince
seffaflik saglamamaktadir. Eneriji
borsasinin, piyasalarin licerallesmesi
icin 6nemli bir adim olan seffafligin
saglanmasi yoninde blyuk bir katk
yaratacagina inaniyoruz.

Bugln aktif olarak yer aldigimiz
Glin Oncesi Piyasasi veya Dengeleme
GUc Piyasasi'nda (PMUM) elektrigin
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%30'luk kismi islem gdrmektedir.
Avralik 2009 ile Agustos 2010
tarihleri arasinda PMUM'da

toplam nakit akisinin 10 milyar TL
civarinda oldugunu distnUrsek,
Ulkemizde isleyen bir elektrik borsasi
olusturuldugunda bu hacmin en
azindan birkag kat daha artacagini
ongorebiliriz. Ayrica ENTSO-E
sisteminin de devreye girmesi ile
birlikte elektrik ticareti imkani cok daha
artacaktir.

Piyasa fiyatlarinin tim oyuncular
tarafindan maliyet bazli olarak arz/talep
dengesine gore belirlendigi, capraz
stibvansiyonun olmadigi, boylelikle
yatinmcilarin serbest piyasada
yapacaklari yatirmlari
degerlendirebilmesine olanak taniyan
bir sistemin olusturulmasi ttim taraflarin
menfaatine olacaktir. Bu ortamin
olusmasi ise dagitim ve tretim
sektoriinde 6zellestiriimelerin
tamamlanmasina baglidir. Bu sorunlarin
giderilmesi ile olusacak saglikli fiyatlar ve
fiziksel teslimi olan turev araclar tim
katiimailarin daha saglikli risk yonetimi
yapabilmesine, elektrik ticaretinde farkl
GrUnlerin olusmasina ve piyasanin
likiditesinin artmasina olanak
saglayacaktr.” @
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