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Borusan EnBW Enerji, 11 yildir Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyelinin yatirima
donistirulmesi amaciyla ¢alisiyor. Borusan EnBW Enerji Genel Miidiiru Enis Amasyall,
“Yeni devreye aldigimiz iki tesisimizle kurulu giiciimiiz 608 megavat seviyesinde.
Tamamen temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina odakli olan yatinnmlarimizi sadece
Tiirkiye'de yiiriitliyoruz ve riizgar enerjisinde liderligi hedefliyoruz” diyor.
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Lk yatirimini 2009 yilinda

Bandirma Rizgar Enerji Santrali

ile gerceklestiren Borusan EnBW

Enerji, Trkiye'nin yenilenebilir
enerji alaninda dncii sirketlerinden...
2021'de devreye alinan iki tesisiyle
kismi kabuller sonunda kurulu giict
608 megavat seviyesinde. Borusan
EnBW Enerji Genel Midirid Enis
Amasyali, sektdrdeki planlarini da
“Tamamen temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina odzakli olan
yatirimlarimizi sadece Tirkiye'de
yUritiyoruz ve rizgar enerjisinde
liderligi hedefliyoruz” sozleriyle
aktariyor.

Borusan EnBW Enerji Genel
Midird Enis Amasyali ile Turkiye'de
enerji alaninda atilmasi gereken
adimlari ve sirketlerinin biyime
planini konustuk:

2021 igin nasil biiyiime planimiz
var? Hangi alanlarda biiyiimek
istiyorsunuz?

11 yildir Tirkiye'nin yenilenebilir
enerji potansiyelinin yatirima
donisturilmesi, devreye alinan

tesislerimizin etkin yonetimiyle
elektrik satis ve ticaretinde faaliyet
gbsteren bir sirketiz. itk yatirimimizi
2009 yiinda Bandirma Riizgar Enerji
Santrali ile gerceklestirdik. Ardindan
Tekirdag, Canakkale, Mersin,

Bursa, |zmir ve Gaziantep'te riizgar
enerjisi yatirimlarimiza devam ettik.
Kirklareli'nde Kiyikdy RES projesini
2017 yiinda portfoyimiize ekleyerek
8 tesisimizle rizgar kurulu glclmuzi
446 megavata cikardik. Rizgar
enerjisi tesislerimiz, Trakya, Giney
Marmara, Ege ve Akdeniz bélgelerinde
Tirkiye'nin 8 ayri sehrinde bulunuyor.
50,3 megavat Erzurum Ispir Yedigél-
Aksu Hidroelektrik santralimiz

ve Mersin'de yer alan toplam 8,8
megavatlik Dayicik ve Pamuklu Giines
Enerji tesislerimizle birlikte 2018 yili
basinda toplam kurulu giiciimiiz 505
megavata ulasmisti. Yeni devreye
almakta oldugumuz iki tesisimizde
kismi kabuller sonunda kurulu
glicimiiz 608 megavat seviyesinde.
Rizgar kurulu yenilenebilir enerji
giiciimiz ac¢isindan Tiirkiye'nin
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lider retim sirketlerinden biriyiz.
Tamamen temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina odakli olan
yatirimlarimizi sadece Tirkiye'de
yuritiyor, riizgar enerjisinde
liderligi hedefliyoruz.

Bu yil sirketinizin ana
giindeminde hangi konular
bulunuyor? Bu konularda neler
yapilacak?

2021 yili, mevcut kapasitemize
iki 6nemli yatinnmimizin da eklendigi
onemli bir yil olacak. 2020 yili
sonunda devreye aldigimiz Kiyikoy
RES projemize ek olarak, bu
yilin ilk ceyreginde Saros Rizgar
Enerji Santralimizi de devreye
almaya yonelik calismalarimiza hiz
verecegiz. Saros RES'in devreye
girmesiyle Tlrkiye'de rizgar enerjisi
alanindaki en buyuk enerji Uretim
sirketi olacagiz.

2021 yiinda da yenilenebilir
odakll stratejimizi siirdiirecegiz.
2017 yili sonunda ihalelerden
kazanilmis rizgar projelerinin
gelistirme sureclerine devam
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edecegiz. 2021 sonrasinda
pandeminin getirdigi belirsizliklerin
giderilmesi ve finansal piyasalarin
normallesmesiyle birlikte
yatirimlarimizi gerceklestirmeyi
diisiinlyoruz.

Gegtigimiz yil sirketiniz igin
nasil bir yil oldu? Ne kadarlik bir
biiyiime gerc¢eklestirdiniz?

Tim dinyanin COVID-19
pandemisiyle miicadele ettigi 2020
yili bizim yatirimlarimiz acisindan
da kritik bir donemecti. Kiyikdy RES
Kapasite Artisi [Kirklareli, 72 MW)
ve Saros RES (Canakkale, 138 MW|
yatirimlarimiz tim hiziyla devam
ediyor. Kiyikdy RES tesisimizde
64,8 megavat'lik bir giict devreye
aldik. Saros RES tesisimiz ise 38,5
megavata ulasti.

Kiyikoy RES tesisimizi 2020
yili sonunda, Saros RES tesisimizi
de 2021 yili ilk ceyreginde
tam kapasite devreye almay
planliyoruz. Boylece, riizgar
kurulu gliclimuzu 665 megavata,
toplam kurulu glicimuzii ise 725
megavat gibi 6nemli bir seviyeye
cikaracagiz. 2020 yilinda, Bandirma
RES tesisimiz disinda tiim
tesislerimiz YEKDEM kapsaminda
yer almaya devam ediyor. COVID-
19 ve ekonomik belirsizliklere
ragmen yili hedefledigimiz sekilde
kapattigimiz soyleyebilirim.

Bizim mevcut iki yatirrm
projemizde Asya'da siirdiriilen
Uretim ve tedarik sureclerinde
gecikmeler yasandi. Bu gecikmeleri
hizla astik fakat pandeminin
etkilerinin tlkemizde goriilmeye
baslamasiyla ek gecikmeler
yasandi. Yatirim asamasinda
ozellikle YEKDEM'in sona ermesine
denk gelmesi nedeniyle montaj
kapsaminda tedarikciler acisindan
ek giicliklerle karsilastik. Bu
yatirimlarimizin santiyelerinde
COVID-19 agisindan gok tist seviye
tedbirler altinda ¢alismalarimiz
devam ediyor. Bununla birlikte

tretim acisindan bakildidinda enerji
stratejik bir alan ve biliyorsunuz

7 giin 24 saat kesintisiz enerji
saglanmak zorunda. Enerji
tretiminin durmasi veya yavaslamasi
gibi bir durum soz konusu degil.
Bizim tesislerimiz zamaninda atmis
oldugumuz, uzaktan kumanday
saglayan dijitallesme adimlari
sayesinde Uretimlerine ara
vermeden devam etti.

Enerjide hangi adimlarin
atilmasi gerektigini
diistinliyorsunuz?

Oncelikle BM Paris
Anlasmasi'nin taahhiitleri
baglaminda Avrupa Birligi bildiginiz
gibi Avrupa'yr dinyanin ilk iklim-
notr kitasi yapmak icin iddiali
hedefler acikladi. Bu hedeflerle
uyumlu acik, kapsamli ve gercekgi
bir yenilenebilir enerji stratejisinin
Tirkiye'de de eszamanli olarak
gelistirilmesi gerekiyor. Bu stratgji,

3

2030 yilina dek kapasite gelistirmeye
yonelik belirli bir plan ve 2050

yilina kadar vizyoner bir yol haritasi

iceren mevzuat, tesvik sistemleri ve
piyasa dizenleme ilkeleri gibi somut
anlemler icermeli.

AB'nin yeni bliyime stratejisinin
temelinde olan ikiz hedeflerden
ekolojik ddniisiim, enerji dénisimiini
saglayarak, konvansiyonel
kaynaklardan yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegisi isaret ediyor.
Dijital dontstimle de desteklenen bu
hedef, nihai olarak AB'nin ddnglisel
ekonomiye tamamiyla gegisine hizmet
edecek. Ulkemizde de sadece AB
miuzakere sirecinde olan bir llke
olarak degil ayni zamanda AB'ye
yapilan ihracatimizin dis ticaretimizin
gnemli bir payini olusturmasi
nedeniyle, kisa vadede ekonominin
her sektorinin bu yeni kosullara
uyum saglamasi ve orta vadede
bu cercevede alinan uygulamalara
tam uyumu gerekecektir. Avrupa
Yesil Mutabakati Tiirk endiistrisinin
modernizasyonu ve karbon saliminin
azaltimi icin bir firsat niteliginde.
ilk etapta, Turkiye'nin bir Emisyon
Ticaret Sistemi ve Yenilenebilir Enerji
Sertifika Sistemi olusturulmasi
gerekiyor. Bu kapsamda aciklanan
YEK-G dnemli bir firsat sunuyor.

Kapasite tahsisi ihaleleri ve
YEKA'lari [Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alanlari) iceren mevcut
ihale mekanizmasi, ihale edilen
projelerin yatirima daniistirilebilir
hale getirilmesine yénelik yeniden
tasarlanmali. Sadece iletim
hatlarinin emre amadeligi ve tiketim
projeksiyonlarina bagli yapilan
planlamalarin yaninda projelerin
ekonomik fizibiliteleri, cevresel ve
sosyal hassasiyetler gdzetilerek
bélgesel kapasite tahsisi icin havza
planlamasini iceren bir master plan
calisilmali.

Yenilebilir enerji tarafinda yol
haritasi nasil olmali?

Kapasite tahsisleri ve yeni ihaleler
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yenilenebilir enerji kaynaklarinin
titke ekonomisine kazandirilmasi
acgisindan hayati Gnemde. YEKA
ve diger yenilenebilir enerji
ihalelerinin kisa vade yerine daha
orta vadeyi icerecek sekilde (5
yil gibi) planlanmasi yatinmeilar
icin piyasanin seffafligi ve tahmin
edilebilirligini artiracak. Mevcut
ihalelerden alinmis ve yillarca
tizerlerinde tek bir calisma

dahi yapilmamis tesislerin
kapasitelerinin de gercek
yatinimcilara ivedilikle agilmasi
elzem.

Yenilenebilir enerji tesvik
mekanizmasi, yenilenebilir enerji
yatinmlarinin finansmanini
mimkiin kilmak, daha rekabetci
ve serbest bir enerji piyasasinin
tesis edilmesini saglamak amaciyla
yeniden tasarlanmali. Bu yeniden
yapilandirma, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi acisindan kritik.
Yenilenebilir Enerji Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM)
surdirdlebilir ve finanse edilebilir
riizgar enerjisi yatirimlari icin bir
cipa fiyati olusturdu, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ozellikle son
on yildaki gelisimine biiyiik bir katki
sagladi. itk YEKDEM dénemi icin
ek 6 ay uzatma ddnemi acikland.
Bu donem sonrasinda da ayni
katkinin saglanabilmesi icin mevcut
sistemin gelisen teknoloji, maliyet
ve finansman kosullarina gére
yeniden diizenlenmesi gerekiyor.
Yenilenebilir enerji yatirnmlarina
kredi saglayan finans kuruluslarina
baz olusturacak bir taban fiyatinin
olmamasi projelerin finansmanini
oldukca zorlastiracak. YEKDEM'in
devam etmesi durumunda
da ekipmanin ve finansman
anlasmalarinin ABD Dolari ya
da Euro dzerinden yapildigi
unutulmadan bir dizenleme
yapilmali. Tesvik fiyatlarinin TL
lizerinden cipa fiyat etkisini
kaybettirmeyecek bir eskalasyona
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“YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARI KORUNMALI”

KURESEL TABLO 2020 yili enerji sektdrii agisindan da zor bir

yil oldu. Bu donemde her ne kadar evsel tiiketim artsa da,
ticarethanelerin kapanmasi, sanayi iiretimine bazi sektorlerde
ara verilmesi, bazi giinlerde sokagda cikma yasagi konulmasi
veya tatillerin birlestirilmesi gibi uygulamalar sonucu elektrik
talebinin ciddi oranda diismesiyle elektrik fiyatlar: da diistii.
Normallesmeyle elektrik talebinde ve dolayisiyla kismen
elektrik fiyatlarinda da bir toparlanma yasandi. Mevcut durumda
talep artisina bagli normallesme olsa da gectigimiz yila oranla

fiyat seviyesi hala diisiik.

FINANSMAN ZORLASACAK Bu ddnemde, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretim yapan tesisler tesvik mekanizmasi
giivenli limaninda olduklari icin nispeten daha az etkilendi.
Normallesmeyle ekonomik canlanma yasansa da yenilenebilir
enerji yatinmecilari a¢isindan finansmana ulasmanin daha da
zorlastigi bir doneme girilecedi, dolayisiyla yeni yatirimlarin
olumsuz etkilenecegini 6ngdriiyoruz. Bu donemde ililkemizde
enerji sektoriiniin, 6zellikle de yenilenebilir kaynaklara yapilan
yatirimlarin korunmasi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem tasiyor.
Ekonominin canlanma siirecinde enerji sektoriiniin mevcut
kapasitelerine ihtiyac duyulacak. Bu noktada, COVID-19 sonrasi
donemde sektorii destekleyen kamu politikalarinin cok dnemli
rol oynayacagini soylemek gerekiyor.

bagli olarak agiklanmasi
uygun olacak. Ayrica, piyasada
dngdrilebilirligin saglanmasi
amaciyla yine ilk donemde oldugu
gibi en az 10 yil sureyle gecerli
olacak bir mekanizma getirilmeli.
Ozellikle 2017 ihaleleri
sonrasinda alinan ve ilk YEKDEM
ddnemi sonrasinda devreye girecek
rizgar tesislerinin mevcut ekonomik
kosullar altinda hayata gecisinin
saglanmasina yonelik olarak
ek tedbirler alinmasi gerekiyor.
Kapasite artisi projelerinde,
yeni eklenen kismin yerli aksam
kullaniminin serbest piyasa fiyati
uzerine, yerli Uretim tesviki ve/
veya giderlerden indirim olarak
saglanmasi bir ¢dziim olarak
distintlmeli. Ek olarak eksi fiyatl
projelerin ylizde 50 ve iistlinde
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bir oranla yerli aksam tercih
edilmesi durumunda, 10 veya 15
yil boyunca TEIAS sistem kullanim
bedelinden ayni oranda indirim
yapilmasi ve bu tir tesislerden
ikili anlasmalar yoluyla elektrik
tedarik edecek misterilerin
YEKDEM maliyetinden muaf
tutulmasi bu projelerin de hayata
gecmesi acisindan énemli bir
tesvik olacak.

Ayrica hibrit projelerin
gerceklestirilmesi amaciyla arazi
edinimi ve proje boyutuyla ilgili
sorunlarin ¢ozimi, genel olarak
tim yenilenebilir enerji projeleri
icin karmasik bir hale gelen idari
siireclerin sadelestirilmesi ve on
lisans/lisans siireglerinde gerekli
esnekligin saglanmasi oldukga
dgnemli.m



