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Borusan EnBW Enerji Genel Miidiirii Mehmet Acarla:
“Yatirim icin Yeni lhaleleri Bekliyoruz”

Firma olarak giines ve riizgar enerjisinde yatirim yapmak istediklerini, bu
nedenle de yeni acilacak ihaleleri beklediklerini dile getiren Borusan EnBW
Enerji Genel Miidiirii Mehmet Acarla, yatinmalar icin dngoriilebilirligin
onemine vurgu yapti.

Oncelikle Borusan EnBW Eneriji olarak firmanizin
portféyiinden bahsedebilir misiniz?

Firma olarak sadece yenilenebilir enerji alaninda
faaliyetler ylriitmekteyiz. Portfoylimiizde su anda
50 MW’lik bir hidroelektrik santralimiz bulunuyor.
Bunun disinda 320 MW’lik kapasiteye sahip riizgar
santralimiz bulunmakta. Buna ek olarak 6 MW’lik
bir giines santralini de devreye aldik. Dolayisiyla tic
alanda da yatirimlarimiza devam ediyoruz. Jeotermal
enerji konusunda da gelistirme fazindayiz ve iki adet
lisansimiz bulunuyor. Bu alanda sondaj ¢alismalarimiz
slirtiyor.

2016 yihi icerisinde riizgar enerjisinde 3 ¢alismamiz
devam ediyor. Bu projelerden birinde, daha énce
hataya geg¢irdigimiz riizgar projemizde kalan son 4
tiirbini devreye alacagiz. Diger bir projemizde Tekir-
dag Balabanl’da bulunan 50 MW'lik riizgar santra-
limize ek tiirbin yatirimi gerceklestirmekteyiz. Tiim
bu projelerimizin disinda Gaziantep Kartaldag'da
bulunan 63 MW kapasitedeki santralimizin yatirimina
basladik. 2017 yili igerisinde yatirimi sonuclandirmayi
hedefliyoruz.

Bu projelere ek olarak Gelibolu’da Saroz projemiz
bulunuyor. idari izinlerin alinmasi siireci igerisindeyiz.
Mevcut ve planlanmig projelerimizden daha da 6nemli
olan konu ise yeni ihaleler. Artik yatirim yapilabilecek
proje kalmadi ve firma olarak yatirnm yapmak istiyo-
ruz. Hem giines hem de riizgar enerjisinde yatinmlar
yapmayi hedeflemekteyiz.

Mehmet Acarla

Borusan EnBW Enerji Genel Middiri

Fosil yakitlarin fiyatlarinda yasanan diisiis, ye-
nilenebilir enerjilere yonelik yatirimlari etkile-
yebilir mi?

Yenilenebilir enerjiler konusunda bilindigi gibi bir
destekleme mekanizmasi bulunuyor. Destekleme me-
kanizmasi stratejik bir karar. Bu mekanizma siirdiigi
stirece fosil yakit fiyatlarinin distsi, yenilenebilir
enerjilere yonelik yapilacak yatirimlari etkilemesi s6z
konusu degil. Bir riizgar santralinin destek mekanizma-
st olmadan yatirim yapabilmesini diistinecek olursak,
alinan kredinin geri 6demesinde sikinti yasanacagini
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diistiniiyorum. Mevcut durumda Tiirkiye'deki serbest
piyasada olusan kosullar, yatinmlarin gerceklestigi do-
nemin altinda. Dolayisiyla yenilenebilir enerji alaninda
yatirimlarin siirmesi isteniyorsa destek mekanizmala-
rinin devam etmesi gerekiyor.

Baktigimizda dogalgaz ve petrol fiyatlarinin asagi dogru
hareketi, diinyadaki arz - talep dengesizligi nedeniyle
olustu. Tiim diinyada biiyiime anlaminda dev bir fren
dénemindeyiz. Ozellikle hammadde fiyatlarinda ¢ok
etkili olan Cin'de diislis yasanmasi, akabinde ise diin-
ya genelinde diisiis yasanmasi, tiim bu durumumun
karsisinda Kuzey Amerika'da kaya gazi ve kaya petrolii
alaninda dretim fazlasinin olusmasi, fiyatlarin asagi
dogru hareketlenmesine neden oldu.

Mevcut durumun ne kadar siirecegi konusu ise bilin-
meyen bir stireg. Fiyatlarin diisme egiliminde olmasi
Tirkiye'yede elektrik fiyatlarinin da diismesine neden
oluyor. Tiirkiye'de dogalgazdan elektrik (retimi hala
cok énemli bir yer tutuyor.

Her ne kadar oransal olarak diismiis olsa dahi, kmiir
ve hidroelektrik santralleriyle asagi yukari ayni sevi-
yelere gelmis durumda. Bu durum dogalgazin 6nemli
bir faktor olmasina olanak sagliyor. Dolayisiyla fosil
yakitlarda yasanan fiyat diistisleri muhakkak elektrik
fiyatlarinda da diistis meydana getiriyor.

Turkiye'de bir arz fazlasi sorunu da bulunuyor. Tiirki-
ye'de talep artisi beklendigi gibi olmazken ¢ok sayida
yeni santral devreye girdi. Bir santrali planlandiktan
ve yatirnm karart alindiktan yaklasik 4 ya da 5 yil son-
rasinda devreye alabiliyorsunuz.

Dolayisiyla bugiinlerde devreye giren santrallerin
yatinm kararlari 4- 5 yil 6ncesinde alindi. O dénem
beklentiler gok farkliydi, talebin arza paralel bir yon
seyredecegi diistiniiliiyordu. Ongériildiigi gibi bir
durum gerceklesmedi ve arz fazlasi fiyatlar tzerine
¢ok bliyiik baski olusmasina neden oldu. Tiim bu ne-
denlerden otiirii yenilenebilir enerjiler alaninda da
tesvik olmadig taktirde yatirnmlarin devam etmesi
mimkiin degil.

Yenilenebilir enerjiler konusunda olusturulan
mevzuatlarda ¢ok sik degisiklikler yasaniyor. Si-
zin mevzuatta eksik gérmiis oldugunuz noktalar
bulunuyor mu?

Tirkiye 2001 yilindan itibaren enerji kaynaklarinin
ozellestirilip piyasalarin agilmasina kadar uzunca bir
stire¢ gegirdi. Bu siireg icerisinde bir yandan diinyadaki
iyi 6rnekler baz alinarak mevzuatsal yapiyi olusturu-
lurken, bir yandan da siireg icerisinde 6grenildi. Hem
yatinmci hem devlet siireg igerisinde 6grene 6grene
sektor biiytidii. Bu nedenle dogal olarak sikintilar ya-
saniyor. Fakat diinyada baktigimizda durum cok farkli
degil. Mevzuat degisiklikleri Tiirkiye'de oldugu kadar
diinyada da yapilabiliyor. Biz sadece kendi santralleri-
miz agisinda etkisi olabilecek diizenlemeleri arastirdi-
gimizda 34 degisikligin oldugunu gordiik. 34 mevzuat
degisikliginden bir kismi olumlu yénde olurken bir
kismi olumsuz olmus. Mevzuat degisiklikleri olacak bu
kacinilmaz bir durum. Clinkii hem piyasa sartlari hem
de devletin stratejik agirliklan degisebiliyor.

Mevzuat diizenlemelerinde kritik olan nokta degisik-
liklerin geriye dogru islememis olmasi. Bir yatirnmci
icin en énemli konu éngoriilebilirliktir. Yatirima karar
verilirken her seyden 6nce bir kanuni cercevemiz bulu-
nuyor ve bunun degismeyecegini 6ngoriiyoruz. ikincisi
piyasa sartlari. Yatinimcilar piyasa sartlarini kendileri
tahmin ediyor. Bu tahminler on yil, yirmi yil ve kirk
yila kadar yapilabiliyor. Bu tahminlerde piyasanin nasil
gelisecegi ongoriilerek hareket ediliyor. Burada tim
sorumluluk yatinmecilarin. Fakat mevzuatsal acidan
geriye yonelik degisikler oldugunda bu durum énemli
sikintilarin yasanmasina neden olabiliyor. Maalesef son
doénemde buna benzer 6rnekler yasamaktayiz.

Ongoriilebilirlik cok kritik bir konu. Yatirimlarin siir-
duiriilebilir olmasi gok cok 6nemli. Burada siirprizlerle
karsilagsmak yatinmailar icin kétd bir durum. Bu duru-
mu anlatiyoruz ve anlayisla da karsilasiyoruz. En ¢ok
istedigimiz mevzuat degisikliklerinde sektoriin mutlaka
fikrinin alinmasi. Sektoriin istedigi her zaman dogru
olmayabilir ama fikirlerin alinmasi sakincali noktalarin
farkl agilardan degerlendirilmesi gerekir. Sektor olarak
istedigimiz bu. Bunu da biiytik 6l¢lide basariyoruz.

ENERJi ve CEVRE DUNYASI Say: 129- EKiM 2016 45



ENERJI DUNYASI
01.10.2016

YATIRIM iCIN YENI {HALELERT BEKLIYORUZ"

Tiraj: 8000
Sayfa No: 46
St x Cm: 186

Borusan EnBW Enerji olarak iTU Mimarlik Fakiil-
tesi’nde gergeklestirmis oldugunuz yarismayla
ilgili bilgi verir misiniz?

Ozellikle riizgar santrallerimizde, enerjiyle ilgili tiim is-
lemleri kontrol ettigimiz santralin beyni olan kumanda
binamiz bulunmaktadir. Enerji alanindailk yatirnimimiz
2009 yilinda devreye girdi. O giinden bu yana biraz
dahaiyilestirerek bu kumanda binalarini hayata gecir-
dik. Fakat islevsellik agisindan ve baska bircok kriterden
yeni bir yapi arayisimiz oldu. Yenilenebilir enerjiye
yatinm yapan bir firma olarak stirdtrtlebilirlik bizim
acimizdan énemli.

Atk sudan faydalanabilen, giines 1sigindan maksimum
yararlanabilen, kendi enerjisini kullanabilen ya da en
¢ok tasarruflu saglayabilen, gabuk kurulabilen, maliyeti
makul vb. kriterler belirleyerek, kendi biinyemizde bir
proje gerceklestirdik.

Bu projenin bir safhasinda Teknik Universite gibi mi-
marlikta Turkiye'de ve diinyada ismi olan bir kurulus ile
ortak bir galisma yapma karari aldik. Boylece genclere
fikir tretmeleri igin bir firsat vererek riizgar eviisminde
bir konsept gelistirdik.

Bu konsepti bir yarisma haline getirdik ve gectigimiz
glinlerde bu yarisma sonuglandi ve odiilleri verildi.
Yarismada cok giizel calismalar yapildi ve bizim icin
de ¢ok verimli sonuglar ortaya cikti. Umit ederim

ogrenciler igin de verimli bir sekilde sonuglanmis-
tir. Clinkd Tirkiye'nin yarinlarina, gelecek nesillere
bir seyler birakmak igin calisiyoruz ve gencler de
bunun bir pargasi. Yarismada birinci segilen fikir
icin uygulama safhasina gecilecek. Birinci olan fikir
bizim bundan sonraki ¢alismalarimizda tip projemiz
olacak.

Riizgar santrallerimizde bu binayi kullanacagiz. Uygu-
lanabilirlik agisinda mutlaka proje tizerinde revizyonlar
olacak. Bizim asil istedigimiz fikirdi ve onu aldik. Simdi
ise 6nemli olan bu fikri uygulanabilir kilmak. Hem ¢a-
lisanlarimizin rahat ¢alisabilecegi hem de bizim zevkle
gosterebilecegimiz cok giizel bir proje ortaya cikti.

Son olarak eklemek istedikleriniz?

WEC diinyadaki en biiyiik enerji organizasyonu ve
Tiirkiye'de yapiimasi cok dnemli. Ozellikle gelecek yil-
lara yonelik beklenen degisiklikler, enerji piyasalarinin
nasil gelisecegi, yenilenebilir enerji alaninda neler
yasanacagl, teknoloji alanindaki gelismelere yonelik
fikirleri duyabildigimiz, tartismalarin oldugu énemli
bir kongre gerceklesti.

Enerji piyasasi degisikliklere gebe. Tiirkiye'de bunu
yasiyoruz ve yasadikca goriiyoruz. Gelecekte nasil bir
enerji diinyasinda olacagimiz konularinin tartigildigi
bir kongre. Her durumda bugtinkt kaliplarimizin ¢ok
disinda bir yapi olacagini gorecegiz.




