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Borusan EnBW Genel Mudiirii Mehmet Acarla

“Turkiye’de sadece en fazla
MW'’a sahip olan degil, en
verimli projelere de sahip
olan teknolojik bir sirket
olmayi hedefliyoruz”

Oncelikle Borusan EnBW olarak
YEKA ihalesinde 220 MW'lik bir
kapasite kazandiniz. Bu konuya
iliskin neler soylemek istersiniz?

Uzgaron lisansihalelerinde 220 MW
Rkapasite kazanmaktan memnuni-
yet duyduk. Bu kapsamda yaklasik
250 milyon dolarin Uzerinde bir yatirm

yapilacak. Borusan EnBW Enerji'nin port-
foylindeki rizgar santralleri gérece yeni

32 yenienerji - EYLUL-EKIM 2017

ve yuksek verimli tirbin teknolojisine
sahip. Bu yatirimimizda da en yeni ve
verimli tirbin teknolojisini kullanacagiz.
Tarkiye'nin rlizgar enerjisinde avantajlar
bulunuyor. Halen tlkemizde ortalama
kapasite faktorl ylizde 32 — 33 seviye-
sinde. Halbuki Avrupa'da bu oran ytzde
22 - 23 civarinda kalyor. Hatta bazi bol-
gelerimizde riizgarda ylizde 50'nin tize-
rinde kapasite faktoriine ulasmak mim-
kiin oluyor. Riizgar enerjisi yatinmlarinda

Riizgar on lisans ihalelerinde
220 MW kapasite kazanan
Borusan EnBW, bu kapsamda
yaklasik 250 milyon dolarin lize-
rinde yatirim yapmaya hazirla-
niyor. Tiirkiye riizgdr pazarinda
yasanan gelismeleri ve firmanin
oniimlizdeki dénem hedeflerini
konustugumuz Borusan EnBW
Enerji Genel Miidiirti Mehmet
Acarla, elektrik sektériinde
lider bir enerji sirketi olan Boru-
san EnBW'nin ézellikle riizgar
enerjisinde de Tiirkiye'nin lideri
olmayi hedefledigini belirterek,
“Liderligi de sadece MW olarak
gormiiyoruz. Burada sadece en
yliksek kurulu glice sahip olan
degil, o tesisleri en iyi sekilde
isleten ve bakimini yapabi-
len, en verimli ¢calisan, bunun
disinda da teknolojik gelisme-
lere yatinm yapan bir sirket
olmak istiyoruz. Liderligin getir-
digi sorumlulukla, Tiirkiye'de
yenilenebilir enerjide, 6zellikle
riizgdrda tiim sektortn érnek
aldigi bir sirket olmayi hedefli-
yoruz” diyor.

en 6nemli konulardan biri de finansman
maliyetleri. Bunlar buyuk olgekli yatinmlar
oldugu icin sadece 6zkaynak degil, dis
finansman da bulmaniz gerekiyor. Son
dénemde finansman maliyetleri Gnemli
olctide artti. Dolayisiyla hesabinizi iyi yap-
maniz énem taslyor. Kurulacak santralin
sermayedarlara ek bir yik getirmeden
borcunu geri 6deyebilmesi gerekiyor. Biz
bu ihalelere hesabimiz iyi yaparak girdik.
Yatirimimizin tamamlanmasi iki yili bula-
bilir. Buttn faktorleri goz 6niinde tutarak
calismalanmizi strdUrecegiz. En iyi sonucu
alacagimiza inantyorum.
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Simdi gectigimiz doneme bakmak
gerekirse Borusan EnBW icin 2016
nasil gecti?

Enerji sektortinde yenilenebilir kaynaklara
dayali projelere yonelik yatirmlarimiza
2016 yilinda da ara vermeden devam
ettik. 2014'te baslattigimiz 4 yeni proje ve
bir kapasite artinmindan olusan toplam
220 MW'lik yatinmimizin son halkasi olan
[zmir'in Kemalpasa ilcesindeki 33 MW/lik
Fuatres Ruizgar Enerji Santrali‘nin son fazini
Kasim 2016'da devreye aldik. Boylece 2016
yillinda Borusan EnBW Enerji'nin rlizgar
enerjisindeki kurulu glicti 332 MW'a ulasti.
2016 yilinda is ve yatinm hedeflerimize
ulastik ve rtizgar enerjisi alaninda sektor-
deki iddiamizi artirma yonunde ilerleme
kaydettik. Borusan EnBW Enerji olarak
tlkemizin yenilenebilir enerji kaynaklarini
gelistirmesini desteklemek ve ozellikle
riizgar enerjisi alaninda Tirkiye'nin en
guvenilir sirketi olma vizyonu ile cikigimiz
yolda bugtine kadar toplam 650 milyon
ABD dolari yatinm yaptik. Yatirimlarimizi
strdlrecegiz.

2017 igin belirlenen hedefler
igerisinde neler var?

BlyUmemiz ve kapasite artisimiz 2017'de
de buttn hiziyla devam ediyor. 2017 yili
basinda Balabanli RES Kapasite Artisi (10,8
MW) projemizin ve Gaziantep'teki Kartal-
dadi RES (65,6 MW) projemizin ilk fazinin
yatinimini tamamladik, tamamini da bu
yil icerisinde devreye almay! planliyo-
ruz. Mevcut kurulu glicimtiz 416,7 MW.
Mersin bolgesinde giines enerjisinde
2,2 MW!'lik bir yatinmimiz devam ediyor.
Aydin'da ise 2 adet jeotermal sahamiz

var; Uretim kuyusu agma calismalarimiz
devam ediyor. 2017 ihaleler yili olarak
uzun zamandir tikanmis olan rtizgar sant-
ralleri piyasasina hareket getirecek. Biz de
Borusan EnBW Enerji olarak bu ihalelerde
yeralip, portféytimUze yeni projeler ekle-
meyi hedefliyoruz.

Riizgar enerjisinde Tiirkiye'nin
mevcut halini ve gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Dinamik bir ekonomiye ve artan nifusa
sahip olan Turkiye'nin enerji ihtiyaci y tk-
sek seviyelerde seyrediyor. Dolayisiyla
enerji politikalarinin ihtiyaca yanit verebilir
duzeyde olmasi gerekiyor. Paris'te diizen-
lenen 21'inci BM Iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi'nda alinan kararlar ve imzala-
nan anlasmanin gerektirdigi sekilde, belli
bir vade icinde karbon kékenli fosil yakit
kullanimini azaltmaliyiz. Bu cercevede
tlkemizin artik ithal kaynaklara bagimli ve
agirlikli olarak karbon kokenli enerji kay-
naklarina dayanan elektrik enerjisi tretimi
yerine kendi yenilenebilir enerji kaynakla-
nni daha fazla degerlendirerek talebi kar-
silama yoluna gitmesi hayati Gnem tasiyor.
Ulkemiz &zellikle yenilenebilir enerji kay-
naklari acisindan ciddi bir potansiyele
sahip bulunuyor. Dogru politikalarla bu
potansiyelin hayata gecmesi miimkuinddir.
Bugtine kadar kamu ve 6zel sektor olarak
bu dogrultuda énemli adimlar atildi. Ancak
strecin hizlanmasi gerekiyor. Yenilenebilir
enerji potansiyelinin tam anlamiyla kulla-
nilabilmesi icin finansman imkanlarinin
gelistiriimesi, mevzuatin glincellenmesi
ve lyilestirilmesi, enerji iletim altyapisinin
gliclendirilmesi ve yatirimci farkindaliginin
artinlmasi gibi konularn Gzerinde durul-
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malive uzun vadeli politikalar hazirlanarak
uygulanmalidir.

Sektoriin daha da gelismesinde
kamu ve 6zel sektore diisen
gorevler sizce neler?

Yatinmlarin 6zel sektér eliyle yapilmasi
Tlrkiye'nin enerji hedeflerine ulagabilmesi
acisindan buytik 6nem tasiyor. Bunun
icin de basta riizgar olmak Uzere enerji
sektortinde yatinm yapma kosullarinin
kolaylastinlmasi ve cekici hale getirilmesi,
ozellikle de birokrasinin azaltimasi sart.
Ulkemizde mevcut birokratik stregler
sirketler icin sikintilar yaratiyor. Ormegin
RES projelerinin yatinm strecine iliskin
izin strecleri birbirinden bagimsiz birgok
kurum ve kurulus tarafindan ydritdlGyor.
Ayrica, yatinm stregleri kurumlar arasi ve
yerel otoritelerin bolgeler arasi goris ve
yorum farkliliklari nedeniyle uzayabiliyor.
Devletin tek elden bir koordinasyon ola-
nadi verecek sadelestirilmis mekanizma-
lan olusturmas| ve burokrasinin azaltil-
masl, yatirnmlarin hizlanmasi agisindan
blytik énem tasiyor. Bu agidan yatirim-
cllar icin tim izin streglerinin takibini,
denetimini ve koordinasyonunu sagla-
mak Uzere olusturulan “Enerji Yatinimlari
Takip ve Koordinasyon Kurulu’nun islerlik
kazanmasi cok nemli.

Su an Borusan EnBW'nin riizgar
enerjisi pazarindaki yeri nedir?

Ruzgar enerjisi alaninda ilk yatirnmimizi
2009 yilinda Bandirma Ruzgar Enerji Sant-
rali (RES) (89,7 MW) ile gerceklestirdik. Bu
ilk yatinmimiz sonrasi edindigimiz tec-
rubeyle yatinmlarimizi hizlandirdik. Su
anda Erzurum'da Yedigol-Aksu Hidro-
elektrik Santrali (50,3 MW), Tekirdag'da
Balabanli Riizgar Enerji Santrali (61,4 MW),
Canakkale'de Koru Rizgar Enerji Santrali
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(52,8 MW), Mersin'de Mut Rizgar Enerji
Santrali (52,8 MW), Bursa'da Harmanlik
Riizgar Enerji Santrali (52,8 MW), izmir'de
Fuatres Ruzgar Enerji Santrali (33 MW),
Mersin‘de Dayicik Glines Enetji Santrali (6,6
MWp) ve Gaziantep'te Kartaldag Rizgar
Enerji Santrali (17,25 MWm) ile enerji sek-
tortine hizmet veriyoruz. Mevcut durum
itibariyle, son teknoloji ile tretim yapan
santrallerimiz toplam 416,7 MW kurulu
glice sahip bulunuyor. Biz Turkiye elekt-
rik enerjisi sektoriinde, yenilenebilir enerji
yatinmiyapan, bu tr isletmeleri isleten bir
enerjisitketiyiz. Ozellikle rizgar enerjisinde
Tarkiye'de lider olmak istiyoruz. Liderligi
de sadece MW olarak gérmtiyoruz. Burada
sadece en yiiksek kurulu giice sahip olan
degil, o tesisleri en iyi sekilde isleten ve
bakimini yapabilen, en verimli calisan,
bunun disinda da teknolojik gelismelere
yatirim yapan birsirket olmak istiyoruz. Bu
acidan Ar — Ge'ye blytik 6nem veriyoruz.
Bu kapsamda 2016 yilinda sirket binye-
mizde bazi Ar-Ge projeleri gelistirdik. Bu
stireci devam ettirecegiz. Borusan Ar-Ge
Sirketi ile birlikte calisarak projelerimizde
verimliligi artirmayi planliyoruz. Yenilene-
bilir enerji, kaynagi nedeniyle dogal olay-
lara bagli oldugundan yapilan Ar-Ge calis-
malar da “rizgar esecekse hangi saatte
esecedini nasil daha iyi 6grenebiliriz”
yada “kayiplara sebep olan sorunlari nasil
cozebiliriz" konular tGzerine oluyor. Bun-
lara da yatirim yaparak sadece Turkiye'de
en fazla MWa sahip olan degil, en verimli
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projelere sahip olan, en etkin sekilde yati-
rim yapan teknolojik bir sirket olmak isti-
yoruz. Liderligin getirdigi sorumlulukla,
Turkiye'de yenilenebilir enerjide, 6zellikle
rizgarda tum sektoriin 6rnek aldigi bir
sirket olmayi hedefliyoruz.

GE, Fina Enerji ve Ozgiil Holding
ile YEKA icin bir mutabakat
imzaladiniz. Boylesine bir anlasma
imzalama fikri hangi ihtiyaclar
neticesinde dogdu?

Tarkiye'nin yenilenebilir enerji konusun-
daki potansiyelini gelistirebilmesi icin yati-
rimin bittn alanlarinda esgtidim icinde
calisma imkani olmasi gerekiyor. Bir yati-
rim yapmak i¢in devlet politikalannin sag-
layacadr imkanlarin yani sira, finansman
ve teknoloji boyutunun da en optimum
verimlilik diizeyinde karsilanmasi 6nem
tastyor. YEKA tiim bu ihtiyaglardan dogdu.

Bu anlagsmanin kapsamindan
bahseder misiniz?

13 Nisan 2017'de Rizgar Enerjisi Yenile-
nebilir Enerji Kaynak Alanlari ve Baglant
Kapasiteleri Tahsisine Iliskin Yanisma Sart-
namesi aciklandl. Bunu takiben finansman
ve proje icin 6n hazirlik calismalarimiza
baslayarak Turkiye'nin yenilenebilir enerji
alanindaki en buyuk rizgar projesi YEKA
icin 8 Mart 2017'de General Electric (GE),
Fina Enerji ve Ozgul Holding ile mutaba-
kat anlasmasi imzaladik. Anlasma riizgar

turbini imalatinda yerlilesmeyi saglama,
ortak riizgar santrali kurulumu, isletimi ve
finansmani konusunda isbirligini kapsiyor.

Bu anlasma kisa ve uzun vadede
neler hedefleniyor?

Bu proje 6ncelikli olarak hayli karmastk
bir stire¢ olan rlizgar turbini Gretiminin,
yan sanayi ile birlikte yerlilesmesine ve
kurulacak Ar - Ge Merkezi ile de 6nemli
olcude teknoloji transferine ve kalifiye
kaynaklarin istihdamina olanak taniyacak.
Kurulacak 1000 MW'lik verimli rizgar
santrali ile yerli ve yenilenebilir enerji
icin 6nemli bir hamle yapilmis, enerjide
dis kaynaklara bagimliligimiz azaltiimis
ve karbon emisyonlarinin taahhut edilen
seviyelere cekilmesi icin cok Gnemli bir
adim atilmis olacak.

Riizgar haricinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin diger
basliklarinda da Borusan EnBW'yi
gorebilecek miyiz? Ornegin, giines
enerjisi konusunda projeleriniz
var mi?

Mersin'de 2,2 MW'lik Pamuklu Gunes
Enerji Santralimizi bu yil icinde devreye
alacagiz. Gunes enerjisini énemli bir
buytme alani olarak goriyor ve porfo-
yimizt genisletme dogrultusunda yeni
firsatlan takip etmeye devam ediyoruz.
Ayrica, jeotermal enerji alaninda kaynak
arastirma calismalarimiz devam ediyor. =
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