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Kuresel
Risklenri
Anlamak
ve Onleyici

Liderlk

ENiS AMASYALI
Borusan EnBW Enerji

zegenimizin karsi karsiya oldugu en énemli

kiresel risk olarak séz edilmekteydi. Bunun-
la birlikte, bir baska kuresel tehdit olan COVID-19
pandemi slrecine kadar iklim degisikliginin in-
san kaynakli olustugu gercegi g6z ardi ediliyor-
du. insan etkisinin kiresel anlamda ulastigi bu
yeni boyut, bizi gezegenimize olan etkimizi yeni-
den degerlendirmeye yénlendirdi.

u
I klim degisikliginden, uzunca bir suredir ge-

Dlinya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Algi Ra-
poru'nda énumuzdeki 10 yilda buyuk olasilik-
la gerceklesmesi beklenen riskler asirn doga
olaylari, iklim degisikligi ile miicadelede basari
saglayamama, insan etkisine bagli olusan cev-
re zarar, dijital esitsizlikler ve siber guvenligin
saglanamamasi olarak siralanirken, en ¢ok etki-
si olan riskler arasinda salgin hastaliklar en Ust
sirada yerini aliyor. iklim degisikligi ile micade-
lede basari saglayamama, diger ¢evresel riskler,
gecim sikintisi, borg sikintisi ve Bilisim Teknolo-
jisi altyapisinin gékmesi riskleri ise etkisi bayuk
riskler arasinda yer buluyor. Hem olasiigi hem
de etkisi yuksek risklerin bayik bélumua cevre
ile ilgili; bu riskleri iklim degisikligi ile micade-
lede basarili olunamamasi, asir doga olaylari,

Planladigimiz hibrit
tesis, rlzgar tesisleri
yatinrmlariyla,
degerlendirdigimiz
depolama tekonolojileri
ile yenilenebilir enerji
konusunu ¢ok daha
kapsaml bir sekilde

ele alarak temiz enerji
kaynaklarimizi artirmaya
calisiyoruz. Burada

sektérumuze de dnculuk
ettigimize inaniyorum. J §

ONCE KALITE DERGISI « SAYI: 197

1/4



interpress’

ONCE KALITE

DUZENSIZ ULUSAL DERGI Sayfa :
ISTANBUL

EKONOMI StxCm :

Yayin Tarihi :

Medya Tiraj :

dogal kaynaklarin azalmasi, biyolojigin gesitlili-
gin azalmasi ve insanin gevrede yarattig zarar
olarak siralayabiliriz. 2021 sonuglari, 2020 ve
oéncesine gore bu risklerin daha ¢ok altini gizmis
goérunuyor.

Pandemide tum dinyanin nerdeyse es zamanli
olarak evlerine kapanmasi, insan dolasiminin ve
sanayi Uretiminin durmasiyla, 2020 ilk yarisinda
CO2 salimlarinda ciddi azalma gézlemlendi. K-
resel Isinmaya neden olan sera gazlar arasinda
basi ¢eken karbondioksit salimlarinin béyle bir
kapanmayla ani olarak azalmasi, iklim krizinin
olusmasinda insan etkisinin en énemli goster-
gesi oldu. Nitekim, normallesme surecinde ani
ve dengesiz talep artisi fosil yakitlara yeniden
yonelimi beraberinde getirdi. Maalesef son dé-
nemde, yillk karbon salimlari acisindan tarihin
en blyuk ikinci zirvesini yasiyoruz.

Kiresel 1sinmaya neden olan gazlarinin 4'te
3'Unn de enerji sektort kaynakl oldugunu bili-
yoruz. Kémur kullaniminin kademeli azaltilmasi,
karbon emisyonlarinin fiyatlandirilmasi, emisyon
ticaret sistemleri, sinirda karbon uygulamalar,
siki arag emisyon standartlar, temiz elektrifi-
kasyon, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artmasi iklim degi-
sikligiyle miicadelede bulytk énem tasiyor. Str-
durulebilirlik stratejilerinin tamaminin kalbinde
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yenilenebilir enerji bulunuyor. Teknolojik gelis-
melere bagli olarak, rlizgar ve gunes yatirnmlari
en makul butceli olarak gerceklestirilebilecek
yeni enerji yatinmlari olarak kabul ediliyor. Yesil
enerji dénusimu, enerji yatinmlarin yénu aci-
sindan artik cok net bir egilim olarak karsimiza
cikarken, bu déntustimu zamaninda yapip yapa-
mayacagimiz ise net 0 hedeflerine ulasmamiz
acisindan cok kritik.

Glasgow'da yapilan COP 26 2021 Birlesmis Mil-
letler iklim Degisikligi Konferansi'nda (ilkeler,
iklim degisikligine iliskin énemli taahhutlerini
acikladilar. Hindistan 2030'a kadar enerjisinin
%50'sini yenilenebilir enerjiden elde etmeyi vaat
ederken net 0 hedefini 2070 yili olarak agiklad.
En blyuk kirleticilerin fosil yakitlardan c¢iktikla-
nni gértyoruz. 2030 yilina kadar ormansizlas-
ma ile micadele yonlinde verilen taahhutlerle
Amazon Yagmur Ormanlari da dahil dinyadaki
ormanlarin %85'i kapsama girmis gortinilyor. 100
Ulke 2030'a kadar karbon disinda diger 6nemli
bir sera gazi olan metan salimlarini %30 oranin-
da azaltmay hedefliyor. Cok énemli kdmur Gre-
ticileri, kdémurden cikis icin hic yeni kémur yati-
rmi yapmamayi da iceren planlarini acikladilar.
Bu kuresel riskle mucadelede Ulke liderlerine
de 6énemli bir rol dustiyor. Toplumdan yankila-
nan énemli bir cagriya kulak vermek gerekiyor:
sadece taahhtt etme artik bir seyler yap! Proak-
tif riskleri gérerek, 6nemler alacagini hatta bunu
hemen bugtin yapacagini aciklayan liderler bu
mucadelede éncu rol Gstleniyor.

Paris Iklim Anlasmasrnin Tirkiye Blyik Millet
Meclisi (TBMM) Genel Kurulunda oy birligiyle
kabul edilmesi ve tlkemiz icin net 0 hedefi ola-
rak 2053 tarihinin belirlenmesi oldukca sevin-
dirici gelismelerdir. Bu dogrultuda, bu vizyona
hizmet edecek uygulamalarda da yenilenebilir
enerjinin kilit nokta olacagina inaniyorum.

Borusan EnBW Enerji olarak yenilenebilir enerji
yatinmlarin Glke ekonomisine hizla kazandiril-

Pandemi déneminde de “Enerjimiz

Hi¢ Bitmesin" diyerek ve gerekli tim
tedbirleri alarak bu énemli yatirmlari
hayata gecirmeye gayret ettik. ki bayUk
ruzgar enerji tesisi yatirmimizin kapasite
artisini tamamlamak icin calismalarimizi
hizlandirdik. 99
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masina yoénelik calismalarimizi slrdurtyoruz.
Ozellikle temiz ve erisilebilir enerji hedefine
ulasma yolunda her devreye aldigimiz yenile-
nebilir enerji yatinmimizla énemli bir katki sag-
liyoruz. Bu tesislerin Gretimleri stresince hava
kirletici ve sera gazi iceren bir saim yapilmadigi
icin ikame ettikleri fosil yakit tesislerinin ola-
s etkisi ortadan kalkmis oluyor. Karbon ayak
izini énlemeye yoénelik sagladigimiz bu dog-
rudan katkinin yani sira tim faaliyetlerimizde
surdurulebilirlik stratejimiz olan iklim, insan ve
inovasyon odagi ile hareket ediyoruz. Her olasi
etkimizi dikkatle degerlendiriyor, varsa bu etki-
yi azaltacak ya da ortadan kaldiracak énlemleri
buglinden aliyoruz. Ozellikle karasal yasamin
korunmasi amacina ydnelik, kendi etki alanimiz-
da olmayan tlrleri de hedefledigimiz, rejenere-
tif bir etki birakmaya ve biyocesitliligi korumaya
yonelik projeleri hayata geciriyoruz. Ayirca, bu
alanda paydaslarimizda bir farkindalik olustu-
rarak bir kartopu etkisi yaratmay1 hedefliyoruz.

Pandemi déneminde de “Enerjimiz Hi¢ Bitme-
sin” diyerek ve gerekli tim tedbirleri alarak bu
énemli yatinmlari hayata gecirmeye gayret et-
tik. ki bly(ik rizgar enerji tesisi yatirmimizin ka-
pasite artisini tamamlamak icin calismalarimizi
hizlandirdik. Kiyikdy RES kapasite artisi ve Saros
RES yatinmlari, zorlu COVID-19 kosullari altinda
tim tedbirler alinarak, santiye calismalarina ara
vermeden devam etti. Pandemi gibi zorlu bir
ddénemde calismalarimiza ara vermek bir yana
hizlandirabilmemizde is surekliligi politikalari-
miz dogrultusunda bu kriz durumunu iyi yonet-
memiz buyuk rol oynuyor.

Borusan EnBW Enerji olarak toplam kurulu gu-
clmuz 720 MW'a ulasti ve rlizgar enerjisi alanin-
da da sektor lideriyiz.

Planladigimiz hibrit tesis, rlzgar tesisleri yati-
nmlaryla, degerlendirdigimiz depolama teko-
nolojileri ile yenilenebilir enerji konusunu ok
daha kapsamli bir sekilde ele alarak temiz eneriji
kaynaklarimizi artirmaya calisiyoruz. Burada
sektoriimuze de énclliik ettigimize inanyorum.

Diger yandan, COVID-19 pandemisi insan sag-
g ve ulke ekonomileri Gzerinde yarattig: etkisi
itibariyla ylzyilda bir karsilasabilecegimiz tur-
den bir kriz. Salgin, kuresel anlamda, insanlik
icin uzun yillar alan aclik ve yoksullukla miica-
delede kat ettigimiz medeniyet yolculugunu
olumsuz etkilerken, is kayiplari, dijital ugurumun
acilmasi, insanlar Uzerindeki psikolojik etkilerive
dolayisiyla toplum Uzerinde sosyolojik etkileri
agisindan da derin izler birakti.

Gectigimiz 1,5 yil boyunca temel énceligimiz ¢a-
lisanlarimizin sagligi ve seffaf iletisim oldu. Tim
ilgili birimlerle birlikte bu strecte COVID-19 ile
mucadeleye agirlik verdik. Dunyada gértlen va-
kalara paralel olarak Ocak 2020 tarihi itibariyla
baslatilan iletisim calismalar ve hijyen énlem-
leri, 2020 yili Mart ayinda Ulkemizde ilk vakanin
gorulmesiyle hiz kazandi.

Burada global isler yapan bir grubun parcasi
olmamizin faydasini gérdigume inanyorum.
Pandemi Ulkemizde henlz goérulmeden krizi
sezmek ve gerekli aksiyonlari aninda alabilmek
bu slrecin iyi yonetilmesini sagladi.

Yapilacaklar konusunda bir plana sahip olmak,
bir yol haritasi ¢cizmek artik tum liderlerin, tim
yoneticilerin glindeminde. Gectigimiz 1,5 yil bize
her seyin olabilecegini gdsterdi. Pandemi gibi

ONCE KALITE DERGISI - SAYI: 197

3/4




interpress’

ONCE KALITE Yayin Tarihi :

DUZENSIZ ULUSAL DERGI Sayfa :
iISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

cok kisa sirada yayilan, gelisim gdsteren, 6n-
gorllemez olaylar da basimiza geliyor. Ancak
burada devreye giren bir baska konu var ki o da
uyum. Degisen sartlara, beklenmedik durumla-
ra hizll uyum saglayabilme becerisi. Onleyici li-
derlikle birlikte degisen sartlara uyum saglayan
ve ayak uydurabilen liderlik de énemli.

Bdyle bir klresel krizle karsilasildiginda séz ko-
nusu saglik ise dncelik listesinin ilk sirasinda in-
san yer almali. Biz de bunu yaptik. Organizasyon
yapisi bunyesindeki calisma duzeni COVID-19
kosullarina gére dizenledik, ilgili tum birimlerin
katilimiyla “Kriz Ekibi" olusturduk, alinan énlem-
ler ve olusturulan vaka algoritmalari cerceve-
sinde sureci etkin bir sekilde yonettik.

Burada katilimci bir sistem olmasina 6zen gds-
terdik. Calisanlarimizin fikirleri, gérusleri, endise
ve beklentilerini dinleyerek herkesi kapsayan
bir yol ¢izdik. Calisanlarin katiim gdsterdigi ko-
mite calismalarn ve anket uygulamalar ile bu
doéneme 6zel tespit edilen fiziksel ve psikolojik
gereksinimler iK, idari isler, BEE Akademi, SEC
(Saglik Emniyet ve Cevre) ve Kurumsal iletisim
ekiplerinin birlikte aldigi bircok aksiyon ile haya-
ta gegirildi.

Calisan sagluginin korunmasi ve is surekliliginin
saglanmasi icin hazirlanan Ergonomi Kiti, Hijyen
Kiti, COVID-19 Gecmis Olsun Paketleri evlere
gonderilirken tum sirketin katiimiyla haftalik
duzenli yapilan online paylasim toplantilariyla
calisma arkadaslarimizi COVID-19 ile ilgili son
durum ve sirket gelismeleri hakkinda duzenli
bilgilendirdik. 2017 yilindan bu yana Esnek Calis-
ma saatleri uygulamasini yaruttyorduk. Evden
ve farkli ortak calisma alanlarindan calisma kul-

‘Borusan EnBW Enerji olarak yenilenebilir
enerji yatirrmlarin Ulke ekonomisine hizla
kazandirlmasina yénelik calismalarimizi
strdurayoruz. Ozellikle temiz ve erisilebilir
enerji hedefine ulasma yolunda her
devreye aldigimiz yenilenebilir enerji
yatirmimizla énemli bir katki sagliyoruz. Bu
tesislerin Uretimleri stresince hava kirletici
ve sera gazl iceren bir salim yapilmadigi
icin ikame ettikleri fosil yakit tesislerinin
olasi etkisi ortadan kalkmis oluyor.”
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tartne uzak degildik. Yine de evlere kapandigi-
miz ilk dénem slrdurilemez hale gelen toplan-
tilarla ilgili hemen Mayis 2020'de dlizenlemeler
getirdik. Ogle Yemegi Molasi ve Toplantisiz Te-
lefon Gériismesiz Carsamba Ogldene Sonralari
hatirlatmalan yaptik Ayrica, calisanlarin dijital
ortamda da sosyallesebilmelerine firsat veren
online Paylasim Platformunun olusturulmasi,
deneyim ve bilgi paylasim platformumuz olan
BEE Talks'un online versiyona gegilmesi ve Onli-
ne Kahve Molalari gibi uygulamalarla 2020 yilini
tamamladik.

Kafalarda soru isaretlerinin eksik olmadigr bu
donemlerde seffaf iletisimin de énemine dikkat
cekmek isterim. Gelismeleri an be an paylasa-
rak, sorular olabilecek en objektif sekilde ya-
nitlayarak endiseleri gidermeye calistik. Grup iK
stratejisine paralel olarak, tiim iK streclerinde,
sirket dinamikleri g6z éntinde bulundurularak,
calisan-yonetici iletisimini gerceklestirip, uygu-
lamalar hayata gecirdik. Ozellikle artan online
u¢ uca toplanti agirligini yénetebilmek icin sir-
ket toplanti kaltirimuzi gdzden gecirdigimiz
Dengedeyiz Hareketi ve normallesme déne-
minde hibrit calisma dtzeninin net tanimlanma-
si bu konuda 6numuizt acan uygulamalar oldu.

Borusan, odagina insani alan, insan sayesinde
basariya inanan bir kurum. Borusan EnBW Ener-
ji de ayni stratejiyi benimsiyor. Umarim olmaz
ama calisma hayatimiz boyunca farkl sekillerde
daha pek ¢ok riskle karsilasabiliriz.

Gerekli onlemleri almanin énemini yasayarak
o6grendik. Bununla birlikte her krizin her riskin
bize bir seyler kattigini, bize bir seyler 6grettigini
de unutmamak gerekiyor. is siirekliligi planlari-
nin daha esnek ve yeni tip krizlere uygun géz-
den gecirilmesi de bluyluk énem tasiyor.

Diger yandan énce de ifade ettigim gibi pande-
mi, yenilenebilir enerjinin énemini daha net bir
sekilde ortaya cikardi. Sturdurilebilirligi hi¢ ol-
madigi kadar cok konusur hale geldik. Dijital do-
nustim ve teknolojinin de yardimiyla is dinyasi
yillar stirecek gelisimi birka¢ ayda tamamladi.

Pandemi klresel bir risk evet. Saglk alanindaki
gelismelerle énleyici ¢ézim de bulundu. Simdi
gerekli dnlemleri alip, tedbiri de elden birakma-
dan dinyamizin gelecedi icin calismaya devam
etme zamanl..



